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Im Schulversuch AKZENT Elternarbeit der Stiftung Bildungspakt Bayern haben die
Modellschulen vielfaltige Anregungen erarbeitet, wie die Bildungs- und Erziehungs-
partnerschaft von Schule und Elternhaus fir beide Seiten gewinnbringend gestaltet
werden kann. In Zusammenarbeit mit dem Bayerischen Staatsministerium fir Bil-
dung und Kultus, Wissenschaft und Kunst, den Eltern-, Lehrer- und Schulleiterver-
banden sowie Schiilervertretern, finanziell unterstiitzt von der vbw - Vereinigung
der Bayerischen Wirtschaft e. V., konnten folgende Ergebnisse veroéffentlicht werden:

= Mit den ,Leitlinien guter Elternarbeit" wird erstmals flir Bayern ein Orientierungs-
rahmen fir die qualitative Weiterentwicklung der Elternarbeit vorgelegt.

= Vorschldage zur Gestaltung von schulspezifischen Konzepten zur Bildungs- und Er-
ziehungspartnerschaft bieten eine erste Orientierungshilfe fiir die konzeptionelle
Arbeit der Schulen in diesem Bereich der Schulentwicklung.

= Beispiele guter Praxis zu den vier Qualitatsbereichen der partnerschaftlichen El-
ternarbeit geben hilfreiche Anregungen und regen zur Nachahmung an.

All dies findet sich in der ausfihrlichen Dokumentation zum Schulversuch AKZENT
Elternarbeit unter http://www.bildungspakt-bayern.de/projekte/akzent-elternarbeit/.
Mit dieser Broschiire wollen wir den Schulen und den Eltern eine kompakte Zusam-
menfassung flr die praktische Arbeit an die Hand geben. Wir wiirden uns Uber eine
positive Resonanz und intensive Nutzung sehr freuen.

L by

Geschaftsfuhrer der Stiftung Bildungspakt Bayern
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Die Bildung junger Menschen zu selbststandigen, eigenverantwortlichen Personlich-
keiten setzt eine enge Zusammenarbeit von Schule und Elternhaus voraus. Beide
tragen hier Verantwortung und begleiten und unterstitzen als Partner die Kinder
und Jugendlichen auf ihrem Weg. Eine erfolgreiche Bildungs- und Erziehungspart-
nerschaft setzt eine passgenaue Ausgestaltung an der einzelnen Schule voraus, die
die ortlichen Rahmenbedingungen und Bediirfnisse der Eltern sowie der Schule be-
ricksichtigt.

Dabei definieren die Beteiligten an der jeweiligen Schule Ziele und MaBnahmen fiir
die Elternarbeit und setzen diese selbststdandig um. Mit den Ergebnissen des Schul-
versuchs AKZENT Elternarbeit der Stiftung Bildungspakt Bayern stehen den Schulen
dafiir hervorragende Hilfen zur Verfiigung. So bieten insbesondere die Leitlinien zur
Gestaltung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft eine hilfreiche Orientierung.

Wir danken den AKZENT Elternarbeit-Modellschulen dafiir, dass sie mit hohem
Engagement innovative ,Akzente" in der Elternarbeit gesetzt haben und damit rich-
tungsweisend flir andere bayerische Schulen tatig waren. Ein besonderer Dank gilt
der vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V., die als Partner diesen Schul-
versuch maBgeblich gefordert hat.

Wir freuen uns, wenn die Anregungen aus dieser Broschiire dazu beitragen, Eltern
vertrauensvoll in die schulische Arbeit einzubinden und die Schiilerinnen und Schiler
auf ihrem Bildungsweg zu unterstiitzen.

Dr. Ludwig Spaenle Georg Eisenreich

Bayerischer Staatsminister fur Staatssekretar im Bayerischen Staatsministerium

Bildung und Kultus, Wissenschaft fir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst,

und Kunst Vorstandsvorsitzender der Stiftung Bildungspakt
Bayern




Der bayerischen Wirtschaft liegt die an den Bedirfnissen vor Ort orientierte Gestal-
tung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft von Schule und Elternhaus sehr am
Herzen. Wir alle wollen und brauchen gute Schulen. Erfolgreiches schulisches Arbei-
ten wird dann mdoglich, wenn die Eltern - gut informiert und beraten - mitwirken und
mitgestalten.

Wir begriiBen es daher sehr, dass die bayerischen Schulen mehr Spielraum fir die
schulspezifische Elternarbeit erhalten haben. Gerade in einem differenzierten Schul-
system ist dies von Bedeutung, denn jede Schulart und jede Schule hat eigene Her-
ausforderungen zu bewaltigen.

Dieses Mehr an Gestaltungsspielraum bedeutet letztlich mehr Verantwortung. Wir
sind Uberzeugt, dass die Schulen gemeinsam mit den Eltern diese Herausforderung
gern annehmen. Denn von der passgenauen Ausgestaltung der Bildungs- und Er-
ziehungspartnerschaft von eigenverantwortlichen Schulen und Elternhaus profitieren
alle am Bildungsprozess Beteiligten, und letztlich auch die Wirtschaft.

Die vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e.V. hat den Schulversuch
AKZENT Elternarbeit bei der Entwicklung innovativer Ansdtze sehr gern unterstitzt.
Mein Dank hierflr gilt den am Schulversuch beteiligten Schulen und ihren Lehrkraf-
ten fir ihr Engagement sowie dem Bayerischen Staatsministerium fir Bildung und
Kultus, Wissenschaft und Kunst fir die gute Zusammenarbeit.

Ich wiinsche mir, dass mdoglichst viele der Anregungen mit Erfolg aufgegriffen
werden.

Bertram Brossardt

Hauptgeschaftsfihrer

vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V.
Mitglied im Vorstand der Stiftung Bildungspakt Bayern
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diese Leitlinien sind ein Rahmen. Flllen Sie ihn mit ihren Ideen zur Bildungs- und
Erziehungspartnerschaft! Nehmen Schule und Eltern einander als gleichberechtigte,
kompetente Partner ernst, ist der Schulerfolg der Kinder schon fast garantiert.

Partnerschaft entsteht nicht von selbst. Sie will erarbeitet sein. Lebensziele, Kul-
tur und Werte sind so verschieden, dass keine Schule von einer einheitlichen Eltern-
schaft ausgehen darf, deren Bedlrfnisse sie schon kennt. Elternbeirate sollten darauf
achten, dass Wiinsche und Kompetenzen aller Eltern einbezogen werden.

Keine Schule ist wie die andere. Alle wollen ihren Schilerinnen und Schuler opti-
male Chancen bieten. Wie sie das am besten machen, héngt von der Bildungsland-
schaft ab, von den materiellen Bedingungen und vor allem von den Menschen. Jede
Schule muss ihren eigenen Weg der Zusammenarbeit finden. Die Leitlinien sind das
Gelander an diesem Weg.

Wir winschen Ihnen fir die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft Phantasie,
Beharrlichkeit und den Blick fiir das Notige wie fir das Mogliche. Unsere Kinder sind
es wert.

Fir die Elternverbdnde in Bayern

{

Maria Lampl, Bayerischer Elternverband e.V. (BEV)




Schulische Bildungsprozesse verlaufen immer dann erfolgreich, wenn
alle Beteiligten an einem Strang ziehen. Wie Uberall, wo zwischen-
menschliche Beziehungen wichtig sind, erfordert ein gutes Mitein-
ander in den Schulfamilien die Erkenntnis Uber die hohe Bedeutung
dieser Gemeinschaft, eine Verstédndigung Uber die gemeinsamen
Ziele, die unterschiedlichen Rollen und Aufgaben der einzelnen Be-
teiligten und damit eine aktive und vertrauensvolle Kooperation.

Das bedeutet auch, offen zu sein flir neue Wege - fiir neue
Akzente - in der Zusammenarbeit von Schule und Elternhaus. Ich freue mich da-
her, dass mit dem Projekt ,AKZENT Elternarbeit" genau dies geschah: Schulen und
Elternhduser ebneten durch schulspezifische Konzepte und die Identifizierung der
»Leitlinien™ neue Pfade fir zukunftsweisende Formen des Miteinanders.

Ich bin mir sicher: Wenn die Schulfamilien eigenverantwortlich die vor Ort als
wichtig und richtig erachteten Akzente in der Elternarbeit setzen kdnnen, dann wirkt
sich dies splirbar und positiv auf die Lernprozesse und auf die Personlichkeitsentwick-
lung unserer Schilerinnen und Schiiler aus.

Max Schmidt, Président der Arbeitsgemeinschaft Bayerischer Lehrerverbénde (abl)

Der BLLV begriBt die im Rahmen des Schulversuchs AKZENT El-
ternarbeit entwickelten Leitlinien. Wir sind Uberzeugt, dass die
positive und vertrauensvolle Beziehung zwischen Elternhaus und
Schule ganz wesentlich dazu beitrdgt, dass sich die Schilerinnen
und Schler in der Schule wohlftihlen.

Elternhaus und Schule arbeiten dann gut zusammen, wenn die
Erziehungspartnerschaft anlassunabhéngig, praventiv und konti-
nuierlich stattfindet. Der BLLV sieht die vier Ebenen Kommunika-
tion, Gemeinschaft, Mitsprache und Kooperation diesbeziglich als zentrale Eckpfeiler.
Dabei ist es uns ein groBes Anliegen, die Beziehungsebene der Erziehungs- und Bil-
dungspartnerschaft in den Mittelpunkt zu riicken.

Wenn sich Elternarbeit positiv auf das Lernen und Wohlfiihlen der Schilerinnen
und Schiiler auswirken soll, dann mussen Beziehungspflege, personlicher Kontakt
und das individuelle Gesprach im Mittelpunkt stehen.

Aber auch auf bildungspolitischer Ebene ist die Zusammenarbeit der Lehrer- und
Elternverbande eine zentrale Aufgabe der Zukunft. Schule von morgen ldsst sich nur
gemeinsam gut gestalten!

Klaus Wenzel, Président des Bayerischen Lehrer- und Lehrerinnenverbands (BLLV)
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Die Bildung und Erziehung junger Menschen zu selbststdndigen, eigenverantwortli-
chen Persdnlichkeiten setzt eine enge Zusammenarbeit von Schule und Elternhaus
voraus. Es ist ihre gemeinsame Aufgabe, die Kinder und Jugendlichen auf diesem
Weg zu begleiten und zu unterstiitzen Dies gelingt am besten in einer partnerschaft-
lichen Zusammenarbeit. Verbunden damit sind unterschiedliche Rechte, aber auch
Pflichten. Gemeinsames Ziel ist immer der bestmdgliche Lernerfolg und die optimale
Persdnlichkeitsentwicklung aller Schilerinnen und Schiiler.

Bei der Kooperation haben Schule (Lehrkréfte und Schulleitung) und Eltern kom-
plementdre Rollen, die aufeinander abgestimmt werden muissen. Die Schule und die
in ihr Tatigen setzen einen gesetzlichen Auftrag um, sie tragen die Verantwortung
fir die schulischen Bildungs- und Erziehungsprozesse. Diese gelingen dann optimal,
wenn die Eltern die Schule unterstitzen. Dabei liegt der Schwerpunkt ihrer Aufgaben
zunachst in der verantwortungsvollen Erziehung ihrer Kinder und in der Sicherung
moglichst guter Lernvoraussetzungen im hauslichen Umfeld, also bei der Anleitung
und Ermutigung zu selbststdandiger Arbeit, nicht in einer unmittelbaren Hilfe beim
Lernen. Darlber hinaus leiten sich aus dem Elternrecht auch Mitwirkungs- und Mitge-
staltungsrechte in der Schule ab. Die Schule ihrerseits berat die Eltern, wie sie diese
schulischen Ziele am besten unterstitzen kénnen.

Zentrale Aufgabe in einer Bildungs- und Erziehungspartnerschaft ist es — unter
Beachtung der jeweiligen Rolle - Ziele, Inhalte und Formen der Zusammenarbeit
zu bestimmen und mit Leben zu fillen. Das Ergebnis wird von Schule zu Schule
unterschiedlich sein, da Schulart, Standort, GroBe, Zusammensetzung der Schiler-
und Elternschaft, Schulprofil und weitere Faktoren berlicksichtigt werden missen.
Den unterschiedlichen Gegebenheiten wird durch eine ,differenzierende Elternarbeit®
Rechnung getragen. Diese ermdglicht jeder Schule, ein auf ihre Gegebenheiten und
Ortlichen Bedlrfnisse abgestimmtes Konzept fir die Bildungs- und Erziehungspart-
nerschaft zu erstellen, regelmaBig zu Uberprifen und weiterzuentwickeln (vgl. Art.
74 Abs. 1 Satz 2 BayEUG). Dieses Konzept enthalt die schulspezifischen Ziele und
MaBnahmen. Transparenz, Akzeptanz und Verbindlichkeit werden durch die Einbezie-
hung der Schulgemeinschaft bei der Erstellung und der Verabschiedung im Schulfo-
rum (bzw. im Elternbeirat/Berufsschulbeirat) gesichert.

Wie jedes Feld der Schulentwicklung braucht auch die Weiterentwicklung der
Kooperation Elternhaus-Schule eine Zielorientierung. Diese geben die Leitlinien zur
Gestaltung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft vor. Sie setzen auch einen
QualitatsmaBstab fiir dieses wichtige schulische Arbeitsfeld.




Leitlinien zur Gestaltung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Il. Leitlinien und Qualititsbereiche

Die Zusammenarbeit Iasst sich in vier Handlungsfelder bzw. Qualitatsbereiche glie-
dern. Die generelle Zielsetzung in jedem Qualitdtsbereich wird durch eine Leitlinie
definiert, einzelne Ziele bestimmen diese naher (siehe S. 12-19). Die Leitlinien sowie
die Ziele sind dabei so formuliert, dass sie einen wiinschenswerten (Ideal-)Zustand
des Zusammenwirkens von Schule und Elternhaus beschreiben.

Ziel der Leitlinien ist es, Schulen wie Eltern einen Orientierungsrahmen fir eine
qualitatsorientierte Ausgestaltung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft in den
vier Qualitatsbereichen zur Verfiigung zu stellen und Impulse zur Weiterentwicklung
bestehender MaBnahmen und Angebote zu geben. Sie sind kein Kontrollinstrument
und auch nicht als ein kurzfristig zu erflillendes Maximalprogramm zu verstehen.
Welche Leitlinie wie intensiv verfolgt wird, kann letztlich nur die einzelne Schulge-
meinschaft mit Bezug auf die Anliegen der Schulart, die Gegebenheiten und Beddirf-
nisse vor Ort sowie die Handlungsmdglichkeiten (finanzielle wie personelle Ressour-
cen) entscheiden.

Im Folgenden werden die Qualitétsbereiche genauer beschrieben. Diese sind nicht
trennscharf abzugrenzen und bedingen sich gegenseitig: Gelingende Kommunikation
kann etwa zu einer starkeren Mitgestaltung der Eltern flihren, was wiederum Ruck-
wirkungen auf die Identifizierung mit der Schule (,Gemeinschaft") haben kann.
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Qualitiatsbereich Gemeinschaft
Die Zugehdrigkeit zu einer Schule oder einer Schulklasse kann nur selten frei
gewahlt werden. Aus den sich mehr oder weniger , zufalligh ergebenden Gruppen
eine Gemeinschaft zu schaffen, ist nicht einfach, aber notwendig. ,Gute Schule®
gelingt dann, wenn sich alle Beteiligten zumindest auf ein Kernverstdandnis ih-
rer Schule einigen. Eine groBe Hilfe, wenn nicht Voraussetzung daflr ist, eine
Willkommenskultur aufzubauen und zu pflegen, die allen Eltern das Geflihl gibt,
dass sie und ihre Kinder an der Schule gerne gesehen und respektiert wer-

den. Eine solche ,Kultur" lasst sich nur von der gesamten Schulfamilie
gemeinsam gestalten. Sie tragt dazu bei, die Identifikation aller
mit der Schule und ihrem Leitbild zu férdern.

Qualitatsbereich Kommunikation

Auf die Situation der jeweiligen Schule abgestimmte
Kommunikationsmittel und -wege erreichen mog-
lichst alle Eltern. Lehrkréafte und Schulleitung sind flr
die Eltern unkompliziert und zeitnah erreichbar. Re-
gelmaBige informelle Gesprachsanlasse sorgen filr
personliche Kontakte. Dank guter Aus- und Weiter-
bildung flihren die Lehrkrafte Elterngesprache pro-
fessionell, sicher und l6sungsorientiert. Anlassunab-
hangige und starkenbasierte Rickmeldungen star-
ken das Vertrauen und bilden eine tragfahige Grund-
lage fur gelingende Kommunikation. Damit die Kinder
und Jugendlichen optimal geférdert werden, bedarf es
eines wechselseitigen Informationsaustausches zwischen
Schule und Elternhaus: Eltern missen Kenntnis vom Ver-
halten und den Leistungen ihres Kindes und von wesentlichen
Vorgdngen in Schule und Unterricht haben. Dabei sollten Rlck-
meldungen auch anlassunabhangig erfolgen und mdoglichst immer
auch Starken und Erfolge der Schiiler betonen. Im Gegenzug benétigen die
Lehrkrafte Informationen Uber die Situation zu Hause und das auBerschulische
Verhalten der Schilerinnen und Schiler, soweit sie flr deren schulische Bildung
und Erziehung von Bedeutung sind. Und schlieBlich sollte auch die Kommunika-
tion der Eltern untereinander unterstitzt werden.




Leitlinien zur Gestaltung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Qualitatsbereich Kooperation

Fur eine erfolgreiche Lern- und Persénlichkeitsentwicklung der Schiler ist eine
enge Kooperation von Lehrkrdften, Eltern sowie Schilerinnen und Schilern
notwendig. Aufeinander abgestimmte MaBnahmen zur Unterstlitzung von Lern-
oder Erziehungsprozessen beteiligen auch die Schiler (Stichwort ,schiilerorien-
tierte Elternarbeit"™), z.B. durch Entwicklungsgesprache und Lernvereinbarun-
gen oder im Rahmen von Schulentwicklungsprozessen. Eltern sind eingeladen,
ihre vielfaltigen Qualifikationen fur das schulische Geschehen, aber auch fir
das Zusammenwirken der Eltern untereinander einzubringen. Schule
unterstitzt Eltern in ihrer Erziehungsarbeit durch passgenaue In-
formations- und Beratungsangebote.

Qualitatsbereich Mitsprache
Den rechtlichen Rahmen fiir die Mitsprache und Mit-
gestaltung gibt das Schulrecht vor. Eine gleichmaBige
Beteiligung aller sozialen Gruppen ist wiinschenswert.
Motivation und Akzeptanz kénnen durch geeignete,
ggf. an unterschiedliche Zielgruppen angepasste
MaBnahmen, etwa das Angebot von Qualifizierungs-
maBnahmen fir Elternvertreter, erhéht werden. Die
Elternvertreter stellen durch aktive Einbeziehung
maglichst aller Eltern sicher, dass die einzelnen An-
liegen bekannt sind und berlicksichtigt werden. Mit-
sprache und Mitgestaltung sollten jedoch nicht auf die
gewahlten Elternvertreter beschrankt bleiben, sondern
in abgestufter Weise von allen Eltern wahrgenommen
werden.
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Auf den folgenden Doppelseiten werden die vier Leitlinien und die ihnen zugeord-
neten Ziele dargestellt. Der jeweiligen Leitlinie sind ausgewéahlte MaBnahmen und
Beispiele zugeordnet, die an Modellschulen von AKZENT Elternarbeit entwickelt und
erprobt wurden.

Es wurde bewusst darauf verzichtet, Schulartbezug oder den jeweiligen schuli-
schen Hintergrund auszuweisen. Nicht alle Beispiele sind fiir jede Schulart von glei-
cher Bedeutung. Vollstéandigkeit und schulartspezifische Ausgewogenheit werden
nicht angestrebt und waren in diesem Rahmen auch nicht zu realisieren. Entschei-
dend ist der Anregungscharakter der Beispiele; jede Schule vermag unschwer selbst
zu entscheiden, ob sie, ggf. in modifizierter Form, adaptierbar sind. Zahlreiche MaB3-
nahmen werden bereits an Schulen praktiziert. Neben innovativen Ansatzen wurden
diese bewusst aufgenommen, um zu zeigen, dass bei der Arbeit mit den Leitlinien auf
Vorhandenes und Bewdhrtes aufgebaut werden kann.

Zunéchst sind die Leitlinien geeignet, eine gemeinsame Ausgangsplattform fiir Uber-
legungen zur Weiterentwicklung der Elternarbeit an der Einzelschule zu bilden. Sie
kdnnen eine Orientierung fir die interne Evaluation wie fir die Strukturierung einer
planmaBigen Entwicklung bieten, aber auch anregen, spezifische Fortbildungen fir
Lehrkréfte wie fur Eltern anzubieten.

In welchem MaBe und mit welchen konkreten MaBnahmen die Schulen die Ent-
wicklungsarbeit entlang der einzelnen Leitlinien vorantreiben, missen sie letztlich
angesichts ihrer besonderen Voraussetzungen und Bedirfnisse selbst entscheiden. In
der Regel werden zumindest einige Leitlinienbereiche bereits mehr oder weniger gut
abgedeckt sein. Jedoch sollte keine der vier Leitlinien vollig vernachlassigt werden.

Bei der Umsetzung empfiehlt es sich, zunachst ein Organisationsteam aus Vertre-
tern der Lehrkréfte, Eltern und Schiiler zu bilden. Unter dessen Federfiihrung kann
zunachst eine Bestandsaufnahme des Status quo stattfinden. Aufbauend auf diesen
Ergebnissen kann dann ein langerfristiger Plan erarbeitet werden, der da ansetzt, wo
der groBte Handlungsbedarf besteht. Unerldsslich ist es dabei, auch eine regelmaBige
Evaluation der MaBnahmen einzuplanen, die am besten durch das Organisationsteam
begleitet wird.




Die Ausgestaltung der Erziehungs- und Bildungspartnerschaft ist ein Teil des Schulent-
wicklungsprozesses. Es empfiehlt sich, die Ausarbeitung des schulspezifischen Kon-
zepts zur partnerschaftlichen Elternarbeit als Ziel in das Schulentwicklungsprogramm
aufzunehmen. Damit wird sichergestellt, dass diese Entwicklungsarbeit im Konsens
mit allen Gruppen der Schulfamilie und mit der entsprechenden Priorisierung erfolgt.
Hinweise und Umsetzungsbeispiele zur Gestaltung eines schulspezifischen Konzepts
der Zusammenarbeit finden Sie auf S. 20-23 dieser Broschire sowie in der Publika-
tion zum Schulversuch AKZENT Elternarbeit unter http://www.bildungspakt-bayern.
de/projekte/akzent-elternarbeit/.

Es ist moglich, dass fiir die Entwicklung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft
zunachst - selbst wenn Ressourcen umgeschichtet werden - zusatzliche Investitio-
nen an Zeit und Arbeit fir Eltern und Lehrkrafte erforderlich sind. Erfahrungen und
wissenschaftliche Erkenntnisse zeigen, dass eine solche kooperative Elternarbeit mit-
telfristig zu einer Entlastung fiihrt, indem sie viel zu einer entspannteren Beziehung
beitragt oder Probleme oft gar nicht erst entstehen ldsst. Sie tragt aber vor allem
- und das ist entscheidend - zu einer gelingenden Entwicklung der Schilerinnen und
Schiiler bei.
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Leitlinie ,GEMEINSCHAFT"

Alle Eltern flihlen sich als Teil der Schul-
gemeinschaft wohl, wertgeschatzt und fur
die gemeinsamen Ziele verantwortlich.

M1: Eine Willkommenskultur pflegen M 2: Wertschadtzung zeigen

Neue Schiler und ihre Eltern werden durch
gezielte Willkommensangebote und -rituale
durch Schulleitung, Lehrkrafte und Eltern-
vertreter willkommen geheiBen.

Die Rolle der Eltern und Eltern-
vertreter flr die Schule wird
positiv hervorgehoben.

B1: Schiiler und Eltern erhalten bei der
Einschreibung ein Willkommenspaket mit
Informationen zur neuen Schule.

B1: Ein Empfang fur Lehrkrafte
und Eltern etwa im Umfeld eines
Elternsprechtages dient dem
persdnlichen Kennenlernen.

B2: Mentoren von Eltern fir Eltern und
Tutoren fiir die Schiler erleichtern das An-
kommen an der neuen Schule.

B2: Besonderes elterliches En-
gagement wird durch Ehrungen
und Urkunden ausgezeichnet.

M 3: Einander entgegenkommen M4: Respektvoll handeln

Bei der Termingestaltung werden die Be-
dirfnisse der Eltern bertiicksichtigt.

B1: Durch flexible Sprechstundenmodelle
kénnen auch berufstatige Eltern leichter
den Kontakt zur Schule pflegen.

B2: Bei einzelnen schulischen Veranstaltun-
gen (z.B. Elternsprechtag) gibt es
Betreuungsangebote fir kleinere Kinder.

Der Umgang untereinander
zeichnet sich durch gegenseiti-
gen Respekt und Héflichkeit aus.
Die unterschiedlichen Lebenssi-
tuationen und kulturellen Hin-
tergriinde der Gesprachspartner
werden von allen geachtet und
berticksichtigt.




. In der Schule herrscht eine einladende, freundliche und

wertschatzende Atmosphare.

= Die Schulgemeinschaft ist von gegenseitigem Respekt

gepragt und schlieBt alle Beteiligten ein.

= Die Schule wird von einem gemeinsamen Selbstverstandnis getragen.

M5: Kontakte pflegen M 6: Zusammengehorigkeit starken

Eine einfache und unkomplizierte
Erreichbarkeit von Lehrkréften,
Schulleitung und Elternvertretern ist
sichergestellt. Begegnungsangebote
erleichtern den Anschluss.

Durch regelméBige Informationen Uber
das Schulgeschehen, Einladungen zu
Veranstaltungen und gemeinsame
Aktionen wird das Gemeinschaftsgefiihl
innerhalb der Schulfamilie gestarkt.

B1: RegelmdBige Treffen im Eltern-
café, beim Elternstammtisch oder
Linternationalen Frihstlick®™ sorgen
flr einen kontinuierlichen Austausch.

B1: Angebote zur Auseinandersetzung
mit dem Leitbild und dem Schul-
entwicklungsprogramm starken das
Interesse.

B2: Angebote zur raschen Kontakt-
aufnahme per Telefon oder E-Mail
lassen Probleme oft erst gar nicht
aufkommen.

B2: Corporate Identity-MaBnahmen
(z.B. gemeinsame Schul-T-Shirts) dri-
cken die Verbundenheit mit der Schule
aus.

M 7: Fiir Aufenthaltsqualitat sorgen

Durch eine ansprechende Gestaltung
des Eingangsbereichs, der Aufenthalts-
bereiche und der Elternsprechzimmer
wird eine angenehme Atmosphére
geschaffen. Wegweiser erleichtern die
Orientierung. Eine Uberlegte Sitzord-
nung bei Elterngesprachen verbessert
die Gesprachsatmosphare.

Legende

Beschreibung der MaBnahme

B1: Beispiele

B2: Beispiele
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Leitlinie ,, Kommunikation"

Die Eltern und Lehrkrafte informieren
einander Uber alles, was flr die Bildung
und Erziehung der Schulerinnen und
Schiler von Bedeutung ist.

M1: Gelegenheiten fiir Gespriche anbieten M2: Ansprechpartner
benennen

Gezielte Einladungen zu Sprechstunden, Eltern- Fir klar definierte Aufgaben-
abenden oder informellen Anlassen und Moglich- bereiche werden konkrete
keiten zum elektronischen Austausch verbessern Ansprechpartner benannt.

den Kontakt zwischen Schule und Elternhaus. Sie sorgen als , Mittler" fiir

eine reibungslose Kommuni-

B1: Bei thematischen Elternabenden werden rele- kation und Beratung.

vante Bildungs- und Erziehungsfragen gemeinsam

diskutiert. B1: Lehrermentoren stehen
fir die individuelle Beratung

B2: Uber ein Online-Portal mit Forum/Chatroom von Schiilern zur Verfligung.

findet ein schneller Austausch statt.

B2: Beauftragte fur die
Kooperation Eltern-Schule an
M 3: Erreichbarkeit sicherstellen den Schulen vor Ort koordi-
nieren die Elternarbeit.

Wichtige Ansprechpartner sind regelmaBig

und zeitnah erreichbar. Maximale Reakti- M4: Das Umfeld einbeziehen
onszeiten auf Anfragen werden vereinbart.

Fordermdglichkeiten auch auBerhalb
B1: Um eine schnelle Kontaktaufnahme der Schule werden genutzt. In be-
zu ermdglichen, werden Online-Formu- stimmten Fallen konnen z. B. Gespra-
lare oder Mailverteiler genutzt. che mit vorschulischen Bildungsein-
richtungen sinnvoll sein. Das Angebot
B2: Die reguléare Sprechstunde wird durch auBerschulischer Lernorte wird zur indi-
Sprechstunden nach Vereinbarung ersetzt. viduellen Férderung mit herangezogen.

T



Leitlinien zur Gestaltung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Schule, Eltern und Elternvertreter pflegen einen regelmaBigen, auch anlassunabhangi-
gen Informationsaustausch.

Es gibt klare, den Eltern bekannte innerschulische Zustdndigkeiten fiir die Kommunikation.

Schule und Eltern nutzen vielfaltige Kommunikationswege und -formen zur
gegenseitigen Information.

Die Schule ist Uber die besonderen Lernvoraussetzungen der Kinder und Jugendlichen
und - soweit diese fiur ihre individuelle Férderung bedeutsam ist — Uber ihre auBer-
schulische Lebenssituation informiert.

M5: Auf Bediirfnisse eingehen M 6: Gesprachskompetenz schulen

Bezliglich der Kommunikationswege Durch gezielte Fortbildungsangebote,

und der Kommunikationsformen wird z. B. zum Thema ,Stérkenorientierte Ge-

auf die Gesprachspartner eingegan- sprache", wird die kommunikative Kom-

gen. petenz der Lehrkrafte weiterentwickelt.

B1: Wichtige Mitteilungen werden flr B1: Neue Lehrkrafte werden durch er-

Eltern mit Migrationshintergrund auch fahrene Mentoren in die schulspezifische

in deren Muttersprache verfasst. Zu Elternarbeit eingefihrt.

Gespréchen kénnen Ubersetzer hinzu- - -

gebeten werden. B2: Kollegiale Fallberatung im Rahmen
einer Supervision bietet die Méglichkeit
zur Reflexion der eigenen Praxis.

M 7: Zielstrebig informieren

Die Eltern werden regelmaBig und auf unterschiedlichen Wegen tber das Schulgesche-
hen informiert. Durch anlassunabhdngige Riickmeldungen sowie regulare Zwischen-
berichte werden die Eltern Uber die Starken, Fortschritte und Leistungen ihrer Kinder
informiert.

B1: Periodische Elternbriefe und Newsletter werden versandt. Ein geschlossener Eltern-
bereich der Homepage steht zur Verfligung und ist Gber eine Schul-App zuganglich.

B2: Anlassunabhéngig informiert nach Absprache im Lehrerteam eine Lehrkraft die
Eltern Uber die Entwicklung des Schiilers unter Betonung der Starken.
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Leitlinie ,,Kooperation"

Eltern und Lehrkrafte arbeiten gemeinsam
kontinuierlich am Erziehungs- und
Bildungserfolg der Schilerinnen und Schiiler.

M 1: Gemeinsam Ziele vereinbaren M 2: Konsens suchen

Eltern und Lehrer zeigen gemeinsames Interesse
an den Entwicklungs- und Lernfortschritten der
Kinder und Jugendlichen.

Gemeinsame Eltern-Lehrer-
Schuler-Arbeitskreise sor-
gen flr eine bestmdogliche
Abstimmung untereinander.
Das schulische Konzept zur
Erziehungspartnerschaft
wird in gemeinsamen Ar-
beitskreisen evaluiert und
weiterentwickelt.

B1: Dreier-Gesprache - anlassunabhangig oder
im Rahmen der Ubergabe des Zwischenzeugnis-
ses — kdnnen zum SchlieBen von (gemeinsamen)
Zielvereinbarungen, ,Lernvertrégen® oder eines
JVerhaltenskodex™ genutzt werden. Fortschritte in
Bezug auf die Zielerreichung werden Uberprift.

M 3: Elternkooperation fordern M4: Impulse fiir zu

Hause geben

Die Schulfamilie schatzt und unterstitzt den Aus-

tausch innerhalb der Elternschaft. Zur Unterstltzung haus-
lichen Lernens werden

B1: Méglichkeiten der gegenseitigen Hilfestellung Informationsangebote

werden aufgezeigt. Zur Vernetzung kann die bereitgestellt. Impulse

schulische Infrastruktur (Raumlichkeiten, Home- zum Alltagslernen oder

page) genutzt werden. Vortrage und Diskussionen

zu erzieherischen Themen
(Mediennutzung, Pubertat,
Sucht) leisten einen wert-
vollen Beitrag.

B2: Eltern mit Migrationshintergrund erfahren
Unterstitzung bei sprachlichen und sonstigen
Problemen (z. B. beim Ausfiillen von Antragen).




Leitlinien zur Gestaltung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

. Die Zusammenarbeit mit den Eltern erfolgt systematisch und koordiniert in Verantwor-

tung der Schule. Die Schilerinnen und Schiiler sind altersadaquat mit einbezogen.

. Die Eltern beteiligen sich auf vielféltige Art und Weise am schulischen Geschehen und

bringen ihre Starken und Ressourcen ein.

. Die Eltern unterstiitzen sich gegenseitig. Ebenso unterstitzen sie das hausliche Lernen

ihrer Kinder. Sie werden diesbezlglich von der Schule beraten.

. Die Schulgemeinschaft ist mit Erziehungs- und Bildungspartnern in Gemeinde und

Region vernetzt.

M5: Sich im Umfeld vernetzen M6: Elternexperten einbeziehen

Eltern und Schule wissen um die An-
gebotsstruktur von Bildungsangebo-
ten in ihrer Region. Die Kontakte zu
externen Partnern werden gepflegt.

Die ,Schatztruhe Eltern" wird gepflegt,
indem Kompetenzen, Fachkenntnisse
und die Bereitschaft zum Engagement
abgefragt und festgehalten werden.

B1: Ein Informationsbereich mit An-
geboten von Bibliotheken, VHS, Thea-
tern und Museen wird eingerichtet.

B 2: Die Beratungs-, Bildungs- und Pra-
ventionsangebote von Polizei, Kirchen,
Gesundheitsamt, Stadtteilmittern etc.
werden in Anspruch genommen.

M 7: Mithilfe anbieten und annehmen

B1: Bei Vortragen, im Fachunterricht,
bei Veranstaltungen zur Berufsorientie-
rung oder im Rahmen von Praktika leis-
ten Eltern wertvolle Beitrage.

B2: Durch eine Schulung engagierter
Eltern, z.B. zu Elternlesepaten, wird ein
bedarfsgerechtes Kompetenzteam zur
Unterstiitzung der Schiiler aufgebaut.

Gemeinsam wird ausgelotet, wie und in welchem Umfang Eltern ihr Engagement ein-
bringen kdnnen. Bei Schulveranstaltungen (Konzert, Sportfest, Schulfahrten) als auch
im regularen Schulbetrieb (Pausenaufsicht, Bushaltestelle) wird diese Zusammenarbeit

geschatzt.
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Leitlinie ,,Mitsprache™

Die Eltern nehmen ihre rechtlich geregel-
ten Mitsprache- und Mitwirkungsmaglich-
keiten wahr. Sie kdnnen sich auch dartber
hinaus in geeigneter Weise einbringen.

M1: Zur Mitgestaltung ermutigen M 2: Auf Vielfalt achten

Durch Infostande, Homepage und Eltern-
briefe werden Mitsprachemdglichkeiten
transparent gemacht. Eltern werden gezielt
angesprochen und ermutigt, ihre Chancen
zur Mitgestaltung wahrzunehmen.

B1: An weiterfihrenden Schulen werden
Klassenelternsprecher gewahlt, die als
Kontaktperson fir Lehrer und auBerschuli-
sche Partner zur Verfligung stehen.

Gezielt werden Eltern unterrepra-
sentierter Gruppen angesprochen
und zur Mitgestaltung ermutigt.
Bei der Kandidatenauswahl fir
den Elternbeirat werden alle
Elterngruppen (z.B. Wohnort,
Migrationshintergrund) bertck-
sichtigt. Die Mdglichkeit zur Ko-
optierung zusatzlicher Mitglieder
(Art. 66 Abs. 1 BayEUG) wird
genutzt.

M 3: Netzwerke ausbauen

Die Schule und die Elternvertreter sind in die Kooperation mit anderen Schulen sowie
externen Partnern eingebunden. Kontakte zu ortsansdssigen Unternehmen werden
gepflegt. Mit Jugendverbanden, Kirchen, Migranten- und Sportvereinen, Musikschu-
len, Bildungswerken sowie weiteren Partnern findet eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit statt. In das Netzwerk der Bildungsregion ist die Schule integriert.




Leitlinien zur Gestaltung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

= Die Schule informiert die Eltern ausreichend Uber ihre Mitspracherechte und
-mdoglichkeiten. Sie ermuntert alle Eltern, diese zu nutzen.

= Eltern aus allen Schichten und Gruppen sind in den Elterngremien vertreten.

= Elternvertreter und Eltern beteiligen sich an Schulentwicklungsprozessen.

- Elternvertreter ergreifen MaBnahmen, um die Anliegen und Interessen aller

Eltern zu erfahren und zu vertreten.

- Elternvertreter wirken in externen Netzwerken der Schule mit.

M4: Elternvertreter unterstiitzen

Eltern und Elternvertreter werden in ihrer Arbeit vonsei-

M5: Austausch

pflegen

den Austausch innerhalb der Elternschaft.

ten der Schule im Rahmen der Méglichkeiten unterstitzt. Die Elternvertre-
ter pflegen einen
B1: Dem Elternbeirat werden Raumlichkeiten und regelmaBigen
notwendige Einrichtungen wie Computer, Kopierer zur Austausch mit der
Verfligung gestellt. Ein passwortgeschiitzter Bereich auf Schulleitung, der
der Schulhomepage und ein Mailverteiler unterstitzen Schilervertretung,

dem Personal-
rat und weiteren

Rolle erfolgreich auszufiillen.

B2: Fortbildungen fiir Elternvertreter helfen ihnen, ihre Mitgliedern der

Schulfamilie.

M6: Alle Kinder im Blick behalten

Die Elternvertreter verstehen sich als Fur-
sprecher fir jedes Kind und seine Eltern.
Sie vertreten deren Interessen.

B1: An der Schule existiert eine ,Be-
schwerdestelle" oder ein ,Kummerkasten®.

B2: Verschiedene, auch digitale Kommu-
nikations-kandle werden genutzt, um ein
Meinungsbild der gesamten Elternschaft
zu erhalten.

M7: Gremienarbeit wahrnehmen

Elternvertreter bringen ihr Enga-
gement und ihre Kompetenz bei
der Arbeit in schulischen Gremien
und Arbeitskreisen (Schulentwick-
lung, Werteerziehung) ein und
nehmen - soweit moglich - an
Lehrerkonferenzen teil. Im Rah-
men eines Férdervereins/Freun-
deskreises der Schule eroffnen
sich vielféltige Mitgestaltungs-
moglichkeiten.
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Es gibt kein Patentrezept, wie die Zusammenarbeit zwischen Elternhaus und Schule

(bzw. auch auBerschulischen Partnern) auszugestalten ist. Entscheidend ist, dass sie

auf aktuelle gesellschaftliche und schulische Entwicklungen und Erfordernisse reagiert

und angemessene Losungen findet. Zu solchen Entwicklungen zdhlen insbesondere

= Veranderungen in familidren Strukturen: Berufstatigkeit beider Eltern, Patch-
Work-Familien, Alleinerziehende, getrennt lebende Erziehungsberechtigte;

= veranderte Strukturen: Ausbau des offenen und gebundenen Ganztagsangebots
mit l&ngerer Verweildauer der Schilerinnen und Schiiler an den Schulen, Erwei-
terung des Kreises der fir die Kinder und Jugendlichen zustéandigen Betreuungs-
personen (Sozialarbeiter, Erzieher etc.), Inklusion;

= steigender Anteil von Kindern mit Migrationshintergrund;

= Veranderungen im Rollenverstédndnis und in der Selbstwahrnehmung der Kinder
und Jugendlichen;

= gewandelte Erwartungen vieler Erziehungsberechtigter im Hinblick auf die Rolle
der Schule: Ubernahme von Erziehungsaufgaben, Beteiligung der Eltern, flexible
Kommunikation, Beratung.

Den mit diesen Entwicklungen verbundenen Anforderungen kann nur eine Zusam-
menarbeit gerecht werden, die auf die jeweiligen Rahmenbedingungen und Beddrf-
nisse vor Ort abgestimmt ist. Durch die Erweiterung der Eigenverantwortung der
Schulen wurden dafiir die Voraussetzungen geschaffen.

Die 6ffentlichen Schulen sind verpflichtet, ein schulspezifisches Konzept zur Erzie-
hungspartnerschaft zu erstellen und fortzuschreiben (Art. 74 Abs. 1 Satz 2 BayEUG).
Konkret bedeutet dies, dass die Schulen ihre Vorstellungen, Ziele und Planungen
zusammenstellen und im Einvernehmen mit dem Schulforum beschlieBen (Art. 69
Abs. 1 Satz 2 bzw. Art. 69 Abs. 4 Satz 2 Nr. 7 BayEUG). Dabei kann von bislang ver-
bindlichen Regelungen der jeweiligen Schulordnung zur Zusammenarbeit der Schule
mit den Erziehungsberechtigten abgewichen werden, wenn diese Regelungen durch
adaquate Vorgehensweisen ersetzt werden.




Das Konzept ist zundchst ein schulinternes Planungsinstrument. Es dient der Verge-
wisserung darliber, was bereits geleistet wird, es strukturiert Ausrichtung und Inhalt
der Weiterentwicklung und bietet Orientierung bei der Planung und Auswertung einer
Evaluation.

Ziele kdnnen sich auf die ganze Eltern- und Schiilerschaft oder nur auf Teile, z. B.
bestimmte Jahrgangsstufen, beziehen. Entscheidend ist nicht die Quantitdt, sondern
die Qualitat. Hilfreich ist es deshalb, sich bei der Formulierung der Ziele, v.a. der Ent-
wicklungsziele, an den SMART-Regeln zu orientieren. Ihnen gemaBe Ziele sollen

S - spezifisch-konkret, prazise und eindeutig formuliert sein,

M - messbar sein, d. h. Gberprifbare, beobachtbare Indikatoren enthalten,
die zeigen, ob ein Ziel erreicht wurde oder nicht,

A - anspruchsvoll sowie

R - realistisch, also mit den gegebenen Ressourcen erreichbar sein,

T - terminiert, also zu einem festgelegten Zeitpunkt verwirklicht sein, damit
die Zielerreichung Uberprift werden kann.

Die Erstellung des Konzepts ist ein Prozess, bei dem nicht nur das Ergebnis von
Bedeutung ist, sondern auch das Verfahren eine wichtige Funktion hat. Das notwen-
dige Einvernehmen im Schulforum bzw. Elternbeirat ist dann gut zu erzielen, wenn
das Verfahren von Anfang an transparent und unter kontinuierlicher Einbeziehung
der Beteiligten durchgefiihrt wird. Insofern kann der einzuschlagende Weg helfen,
miteinander auch Uber schwierige Themen ins Gesprach zu kommen, gemeinsame
Losungen zu finden und etwaige Konflikte auszurdumen.

Zur Orientierung und als Anregung wird im Folgenden ein moglicher Aufbau eines
schulspezifischen Konzepts zur Bildungs- und Erziehungspartnerschaft beschrieben.
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Leitgedanken (Leitsatz, Motto)

Visionen entwickeln - Leitziele festlegen — Schulentwicklung anstoBen

Das Konzept dokumentiert nicht nur den Status quo der Partnerschaft, sondern ist
auch der Zukunft verpflichtet und zeigt damit die Richtung der Weiterentwicklung
auf. Diese grundsatzliche Orientierung kann auch eine Prdaambel beinhalten. Darin
enthaltene Leitgedanken kdnnen Ergebnis der Arbeit am Konzept sein, sie konnen
aber auch einem bestehenden Leitbild oder Schulprogramm entnommen werden.

B Schulspezifische Gegebenheiten (Schulprofil)

Identifizieren von schulspezifischen Besonderheiten mit Bedeutung fir die
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft
Hier werden wesentliche Gegebenheiten der Schule zusammengestellt, die die Art
und die Intensitdt der Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus beeinflus-
sen. Hierzu zdhlen Informationen wie
= GroBe der Schule und Einzugsgebiet,
= Zusammensetzung der Schiler- und Elternschaft,
= Profil der Schule (Ganztagsschule, Schulprofil Inklusion, Medienreferenzschule etc.),
= Zusammensetzung des Kollegiums und Schulpersonals (z. B. Lehrkrafte mit spezi-
fischen Beratungskompetenzen, Sozialarbeiter, ,Grundschullotse"),
= besondere pddagogische Ansatze.
Die Zusammenstellung soll den Zusammenhang zwischen BedUrfnissen bzw. Notwen-
digkeiten und gewahlten Zielen/MaBnahmen verdeutlichen. Zudem darf gerade bei
gréBeren Schulen nicht vorausgesetzt werden, dass alle Beteiligten einen Gesamt-
Uberblick tUber die Schule haben. Eine Nutzung der Informationen aus evtl. vorliegen-
den Evaluationsberichten macht die gewiinschten Informationen schnell verfliigbar.

Ziele und Maf®nahmen
Bestandsaufnahme der Ziele und MaBnahmen der bereits etablierten

Elternarbeit (,,Sicherungsziele™)

Definieren von neuen Zielen (,Entwicklungsziele™) und Zuordnen

der geplanten MaBnahmen als Grundlage von Projekten
Hier werden die Ziele der Schule und die schon realisierten oder laufenden sowie
die geplanten MaBnahmen (Projekte) beschrieben. Eine Gliederung anhand der vier
Qualitatsbereiche der Leitlinien zur Gestaltung der Bildungs- und Erziehungspartner-
schaft von Schule und Elternhaus bietet sich an.




Die folgenden fiinf W-Fragen kdnnen bei der Ausarbeitung dieses Abschnitts eine
wertvolle Orientierung bieten:

= 1. Was wollen wir klaren? (Problemstellungen und offene Fragen sammeln)

. Welche positiven Erfahrungen haben wir? (IST-Zustand erheben)

. Was konnte sein? (Zielvorstellungen und Indikatoren zusammenstellen)

. Was sollte sein? (Notwendigkeiten einbeziehen)

. Was wird sein? (Umsetzung planen, Uberpriifungsméglichkeiten bestimmen)

u b~ WN

Hinweis: Werden schulspezifische MaBnahmen oder Instrumente umgesetzt, die von
den verbindlichen Regelungen der Schulordnungen zur Zusammenarbeit mit den El-
tern abweichen (vgl. Art. 69 Abs. 4 Satz 2 Nr. 7 BayEUG), so sollten diese gekenn-
zeichnet und ggf. kurz begriindet werden, um Transparenz herzustellen.

Qualitédtssicherung
Evaluation als Bestandteil einer kontinuierlichen Weiterentwicklung

An dieser Stelle sollte dargelegt werden, wie die Qualitat der schulspezifischen Bil-

dungs- und Erziehungspartnerschaft gesichert werden kann und auf welche Weise die

Erreichung der angestrebten Ziele Gberprift wird.

Hier kann u.a. eingegangen werden auf

= MaBnahmen der internen Evaluation, u.a. auch an wen zu welchem Zeitpunkt
welche Ergebnisse berichtet werden,

= das geplante Vorgehen, z.B. Befragungen der Eltern, Schiiler und Lehrer,

= die dabei zugrunde gelegten Erfolgsindikatoren,

= den Turnus der Uberpriifung des Konzepts und

= die Zustandigkeit fir Qualitatssicherung.

E Beteiligung der Schulgemeinschaft

Dokumentation der Mitwirkung aller relevanten Gruppen

Die Schule entwickelt das schulspezifische Konzept zur Kooperation mit den Eltern
in Zusammenarbeit mit den verschiedenen Gremien (Lehrerkonferenz, Elternbeirat
und SMV) und beschlieBt es im Einvernehmen mit dem Schulforum bzw. Elternbeirat.
Um Transparenz und Akzeptanz zu sichern, ist eine Erfassung wichtiger Schritte und
Ergebnisse hilfreich. Wesentliche Stationen dieses Entwicklungsprozesses und das
Ergebnis der Beschlussfassung im Schulforum kénnen hier vermerkt werden.
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Ansprechpartner KESCH

Um die Schulen in Fragen der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft zu beraten und
zu unterstiitzen, stehen bei der Schulaufsicht Ansprechpartner fiir die Kooperation
Elternhaus - Schule, kurz ,Ansprechpartner KESCH" zur Verfligung. Sie werden bis
Ende 2014 fir alle Regierungsbezirke und Schularten bestellt sein und kénnen zur
Moderation von themenbezogenen Schulentwicklungsprozessen, zur Beratung bei
der Erstellung schulspezifischer Konzepte und zur Durchfiihrung von Fortbildungs-
veranstaltungen kontaktiert werden.

Zu den Ansprechpartnern KESCH gelangen Sie lber folgende Webseite:
www.km.bayern.de/kesch

Hinweise zum Datenschutz

Beim Einsatz digitaler Medien in der Elternarbeit sind neben padagogischen, personal-
und dienstrechtlichen Gesichtspunkten auch der Datenschutz und seine rechtlichen
Rahmenbedingungen zu beachten. Zur Unterstitzung der Schulen wurden in den letz-
ten Jahren Bekanntmachungen und Handreichungen verfasst und eigens geschulte
Datenschutzbeauftragte an den staatlichen Schulen bzw. Schulamtern bestellt.

Detaillierte Informationen zum Datenschutz an Schulen finden Sie im Internet auf der
Seite www.km.bayern.de/ministerium/recht/datenschutz.html.
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