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1. Schulentwicklungsprogramm — Uberblick

Die Mindmap gibt einen Uberblick tber das aktuelle Schulentwicklungsprogramm. Die
relevanten Bereiche fir eine agile Schulentwicklung vor dem Hintergrund der Digitalitat sind

farbig markiert und werden im Folgenden naher ausgefihrt.
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2. Schulentwicklung — Historie und Ausblick

Schulentwicklung hat am Gymnasium Oberhaching eine lange und sehr erfolgreiche
Tradition. So nahm die Schule unter der Leitung von Frau Dr. Karin Oechslein bspw. an dem
Modellversuch Modus 21 teil und wurde im Schuljahr 2005/2006 1. Preistrager beim i.s.i-
Wettbewerb. Ihr Nachfolger Herr Dr. Rainer Pippig fuhrte als eine der ersten Schulen in
Bayern das Infoportal ein und setzte damit den Startschuss zur Digitalisierung. Mathias Mdller
initiierte schlie3lich mit seiner grof3en Erfahrung mit EFQM (European Foundation for Quality
Management) das Projekt OHA2020 und hat die Digitalisierung in die Breite ausgerollt und
eindrucksvoll in den Klassenzimmern umgesetzt.

An dieser Tradition wollen wir weiter anknipfen und die Schule mit dem Programm OHAgil
2030 in einem zielgerichteten, kontinuierlichen, systematischen, nachhaltigen und agilen
Schulentwicklungsprozess?! vor dem Hintergrund des digitalen Zeitalters weiter zukunftsféahig
gestalten. Dabei verstehen wir Schulentwicklung v.a. als Teamaufgabe.

3. Digitale Schulentwicklung

3.1. Zukunfts-Kompetenzen

Digitale Medien sind aus unserer heutigen Lebens- und Arbeitswelt nicht mehr wegzudenken
und haben in allen Bereichen zu entscheidenden Verénderungen gefiihrt: Technisch, kulturell
und gesellschaftlich. Daher ist es auch unsere gymnasiale Bildungsaufgabe, die Schilerinnen
an digitale Medien heranzufihren und sie auf ihrem Weg in die digitale Welt zu begleiten.
Demnach versuchen wir durch die Vermittlung von Zukunfts-Kompetenzen wie etwa
kritisches Denken und Problemlésen, Kommunikation und Kollaboration sowie
Kreativitat und Innovation unsere Schilerinnen bestméglich auf die Zukunft vorzubereiten,
um ihnen ein erfillltes Leben in einer sich rasch andernden Welt zu erméglichen.?

Die Gesellschaft fur Informatik sieht beispielsweise die Zukunft so:
e Alles, was digitalisiert werden kann, wird digitalisiert.
e Alles, was vernetzt werden kann, wird vernetzt.
e Alles, was automatisiert werden kann, wird automatisiert.

Digitalisierung veréandert unsere Gesellschaft. Es ist
also keine Frage mehr, ob Digitalisierung kommt,
sondern: Wie gestalten wir den Weg in diese
Digitalitat des 21. Jahrhunderts?

Dabei sollen unseres Erachtens auch in einem
digitalen Zeitalter die gelebten Werte unserer
Schulgemeinschatt (Respekt, Engagement,
Fairness, Teamgeist, Disziplin)® und Haltungen
weiterhin unsere Leitlinien sein.
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1 Als systematische Qualitatsmanagementprozesse wurden berticksichtigt:
- Die TEMP-Methode im Bildungsbereich
- Schulentwicklungsprogramm — Leitfaden fir die schulische Qualitatsentwicklung in Bayern
- Die Schule auf dem Weg in die Zukunft — Schulentwicklung nach dem EFQM-Modell

2 OECD Lernkompass 2030

3 Die Werte unserer Schule wurden in einem langen und intensiven Schulentwicklungsprozess
implementiert.



Ziel von Schule und Unterricht war es schon immer, die Schilerlnnen auf die Welt von morgen
vorzubereiten, in der die Schilerlnnen von heute die Gestalterinnen und Entscheiderinnen
sein werden. Daher missen wir Schule — und Schulentwicklung — eigentlich von der Zukunft
her denken.

Konnte man friher davon ausgehen, in dem angestrebten Beruf ein Leben lang tétig zu sein,
so ergibt sich heute fur die Abiturientinnen eine ganz andere Situation: Um vor dem
Hintergrund der digitalen Transformation erfolgreich zu sein, werden sie Wissen, Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Kompetenzen brauchen, die wir heute vielleicht gerade mal erahnen
kénnen. Sie werden an ihrer Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit gemessen werden —
ahnlich wie die Schulen wahrend der Corona-Pandemie.

Das Akronym VUKA beschreibt die Kennzeichen einer zunehmend komplexer werdenden
Welt im Zeitalter der Globalisierung und Digitalisierung, in der sich Rahmenbedingungen
rasant &ndern (Poitzmann 2022). Die VUKA-Welt bedeutet:

e Volatil — die Dinge haben keinen Bestand, Veranderung wird zur Norm

e Unsicher — zuverlassige Vorhersagen fehlen, kaum etwas ist planbar

o Komplex — Regeln andern sich, es wird schwerer, den Uberblick zu behalten

e Ambivalent — Unsicherer Kontext macht es schwer, Fakten zu interpretieren

Auf diese VUKA-Welt versuchen wir unsere Schilerinnen vorzubereiten. Dabei nehmen wir
das 4K-Modell in den Blick. Es fasst die Kompetenzen fiir Lernende des 21. Jahrhunderts
zusammen: Kreativitat, Kollaboration, Kommunikation und kritisches Denken.
Vor diesem Hintergrund haben sich vier Handlungsfelder fur Schule herauskristallisiert, wie
sie bspw. im Schulversuch ,Digitale Schulversuch 2020“ verfolgt wurden:
e [nformation: Informationen recherchieren, kritisch reflektieren, filtern und mulimedial
prasentieren
¢ Individualisierung: personalisiert lernen und
individuell férdern
o Kreativitat: Probleme ldsen, kreativ arbeiten
und kunstlerisch gestalten
e Kooperation: im Klassenzimmer, im Kollegium
und mit externen Partnern zusammen

)

Das 4K-Modell kann fir uns Lehrkréafte ein wichtiger
Anstol3 zur Weiterentwicklung des eigenen Unterrichts
sein.  Vor dem Hintergrund der digitalen
Schulentwicklung orientieren wir uns also an den
Kompetenzen der Zukunft sowie den Anforderungen 4 Kemkompetenzen fir das 21. Jahrhundert
der modernen Berufswelt. www.IQESonline.net
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3.2.Ziel: Kultur der Digitalitat

Insgesamt betrachtet hat unser Kollegium die Manahmen im Rahmen der Bewaltigung der
Coronapandemie weit Uberdurchschnittlich mitgestaltet. Jetzt gilt es den Blick nach vorne zu
richten und die positiven Erfahrungen aus der Lockdown-Zeit mitzunehmen, das sog.
,Corona-Gold“. GemafR einem nachhaltigen Schulentwicklungsprozesses haben wir seit dem
Schuljahr 2021/22 begonnen, die Ertrdge der langen Monate padagogischer Schwerstarbeit



zu sichern. Es gilt, die positiven Erkenntnisse und Errungenschaften in die ,neue Normalitat*
zu integrieren; wir mochten also ein Zurtckfallen in ,alte“ Muster vermeiden.

Der Distanzunterricht war gepragt von einem hohen Mall an Eigenverantwortung,
Selbststandigkeit, selbstorganisiertem Lernen — im Grunde alles auch zentrale Ziele der
gymnasialen Bildung. Wahrend des Wechselunterrichts wurde von den Schilerinnen
Selbstmanagement verlangt: die Bereitschaft, Verantwortung fir sich selbst zu Ubernehmen
und Organisationsvermogen. Schlisselfaktoren wie sie im Leben und der modernen
Berufswelt gefordert sind.

Fur die Schule bedeutet dies, dass wir in Zukunft ganz anders unterrichten miussen. Wir
brauchen also nicht nur neue Medien, sondern auch neue Lehrkonzepte und neue
Denkweisen. Wir am Gymnasium Oberhaching haben uns zum Ziel gesetzt, eine neue Kultur
des Lernens zu etablieren: individueller, digitaler, agiler und stark an
Lebenskompetenzen orientiert.

LANGFRISTIGES UNTERRICHTSZIEL

Forderung eines digital gestitzten Unterrichts mit schiileraktivierenden Methoden.

Dabei steht ,digital“ fir eine neue Kultur des Lehrens und Lernens, die veranderte Praktiken
des Kommunizierens und Kollaborierens bertcksichtigt und den Jugendlichen Gelegenheit
eroffnet, sich geman individueller Lernvoraussetzungen an gemeinschaftlichen Prozessen zu
beteiligen und sich dabei als selbstwirksam und kompetent zu erleben (Hauck-Thum 2022,
S. 29).

Grundsatzlich wird Unterrichtsqualitéat mafigeblich durch die Aktivierung der Schiilerinnen
bestimmt. Vor dem Hintergrund des digital gestitzten Lernens und Lehrens stellt sich die
Frage nach dem Weg zu ,wirklicher Interaktivitat® der Schilerlnnen, die es uns Lehrkraften
ermdglicht, spannenden Unterricht zu gestalten und auf die individuellen Bedurfnisse der
Kinder und Jugendlichen eingehen zu kdnnen, um die Motivation zu fordern. Im Grunde geht
es um das Ermoéglichen des eigenverantwortlichen und selbstdndigen Lernens, um
zeitunabhangiges Lernen.

Digitalisierung gehort zur Lebenswelt der Lernenden und der Lehrkrafte. Wir miissen aber die
Digitalisierung nicht nur wahrnehmen, sondern péadagogisch ausgestalten, hinsichtlich
Medienbildung, Medienerziehung, Medienkunde, Mediennutzung, Mediengestaltung und
Medientechnik. Die Anwendung digitaler Medien muss primar zu einer Verbesserung des
Unterrichts flhren, darf also kein reiner Selbstzweck sein. Hier sind wir im Einklang mit dem
Schulpadagogen Prof. Zierer: ,Padagogik vor Technik”,

Den eingeschlagenen Weg werden wir in der Schulgemeinschaft weiterverfolgen, geleitet von
den langfristigen Fragestellungen:
e Wie kdnnen wir die Schule gestalten, damit sich alle Beteiligten wohlfiihlen?
(Denn Wohlfuihlen ist unseres Erachtens die Basis fur erfolgreiches Lernen.)
e Wie erreichen wir einen digital gestiitzten Unterricht, damit Lernen attraktiv,
interaktiv und schulerorientiert ausgerichtet ist?
e Wie gestalten wir lernwirksamen Unterricht, der allen Schulerinnen gerecht wird
und sie damit bestmaoglich auf die Zukunft vorbereitet?



3.3.Digitalisierung in der Verwaltung

Auch in der Verwaltung haben wir weitere Schritte zur Digitalisierung unternommen.
Exemplarisch sei die Einfihrung eines digitalen Abrechnungssystems sowie die Bindelung
der internen Informationskanale und die Optimierung von Prozessablaufen genannt. Auch das
digitale Erfassen der Fundsachen und die Bereitstellung im Elternportal sowie der digitale
Schulerausweis zé&hlen hierzu.

3.4.Digitale Tools

Im Schuljahr 2021/22 setzten wir das Videokonferenzsystem visavid fur Klassenkonferenzen,
Lehrerkonferenzen, fir die Kolloquiumsprifungen, Elternabende, Elternsprechtage sowie fir
Treffen des Elternbeirats und der Klassenelternsprecher ein. Dartber hinaus nutzen wir im
Unterricht die Lernplattform mebis und fir die Kommunikation mit den Schilerinnen den
Messenger schul.cloud sehr erfolgreich.

In mittlerer Zukunft werden wir ein digitales Klassenbuch und das Schilerportal einfuhren.

4. Agiles Leadership

Was braucht es nun, um in der zunehmend digitalisierten VUKA-Welt zu bestehen? Wie erfolgt
der Erwerb der Kompetenzen des 4K-Modells angesichts der Auswirkungen der
Globalisierung wie Automatisierung oder Vernetzung? Wie erfolgt die Anpassung an den
rasanten gesellschaftlich-technologischen Wandel?

Die Schlisselworte sind: Schnelligkeit, Flexibilitat, Vielfalt und Kreativitat.

Damit ist agiles Arbeiten gemeint und das funktioniert nur unter agiler Fiihrung. In mehreren
Fortbildungen u.a. beim Schulentwicklungstag von Oberbayern 2022 zu dem Thema
.oelbstorganisation braucht Fihrung — wie managt man agil?“ von Boris Gloger
(Scrums4Schools) hat die Schulleitung ein umfassendes Verstandnis fur die Charakteristiken
und Herausforderungen entwickelt, die ihnen im Rahmen der modernen Fihrung begegnen.
Wichtig bei der agilen Flhrung ist, Entscheidungen abzugeben und Aufgaben im Sinne der
Schule bestmdglich aufzuteilen und sich an den personlichen Stéarken der Kolleginnen zu
orientieren. Beim agilen Delegieren werden Entscheidungen den Teams Uberlassen, die Uber
die héchste Kompetenz fir den entsprechenden Sachverhalt verfugen. Voraussetzung dafur
ist Selbstreflexion der Fuhrungskraft Giber das eigene Handeln. Die Schulleitung als Vorbild
muss die eigene Arbeitsweise immer wieder kritisch hinterfragt und an veranderte Situationen
anpassen. Demnach ist die Klarung des Rollenverstandnisses fir erfolgreiche Fihrung
wichtig.

Die Arbeitsweise einer agilen FUhrungskraft ist gepragt von regelmafiigen
Mitarbeitergesprachen, zielfuhrender Moderation sowie einer konstruktiven und offenen
Feedback-Kultur. Ein agiler Zyklus gibt dabei allen Beteiligten die nétige Struktur und férdert
letztlich die Koharenz in den Teams, also den
Zusammenhalt, die Einheitlichkeit und die
Verbundenheit.

Dies versuchen wir durch regelmaRigen Teamsitzungen
in der EWSL und der Freitagsinfo fur das Kollegium zu
erreichen durch. Darin werden aktuelle Informationen
transparent weitergegeben und die Kolleginnen
erfahren personlichen Dank des Schulleiters Uber




gelungene Aktionen im Schulleben. Das positive Feedback ist Ausdruck einer
wertschatzenden Kommunikation, schafft Vertrauen, fihrt zur Identifikation und fordert letztlich
die Koharenz im Team beziehungsweise im gesamten Kollegium.

Einen Gegenentwurf zur oben geschilderten VUKA-Welt bietet das VUKA-FUhrungsmodell
(Diehl 2019), um einen Bezungsrahmen fir die FUhrung von Mitarbeitern unter unsicheren
Rahmenbedingungen zu geben.

e Vision — Rede Uber deine Ziele

e Understanding — Nimm Dir Zeit zu verstehen

¢ Klarheit — Finde eine klare und konkrete Sprache

o Agilitat — Auf Sichtweite fahren

Dieses Verstandnis versuchen wir insbesondere bei der Prozesssteuerung zum Schulversuch
,Digitale Schule der Zukunft* (DSDZ) anzuwenden.

Umfeld Fiihrung

Volatilit‘ait Vision
Unsicherheit Understanding
Komplexitéit Kamheit

Ambiguitéit Agilit'a't

— - N

— T AP — N

VUKA-Welt vs VUKA-Modell
www.digitaleneuordnung.de/blog/vuca-welt

5. Medienkonzept — Entwicklungsziele

An dieser Stelle mdchten wir einen kurzen Auszug aus unserem Medienkonzept einstreuen.
Es wurde im Rahmen der Bewerbung fur den Schulversuch ,Digitale Schule der Zukunft® im
Frihjahr 2022 aktualisiert:

In den letzten beiden Jahren ist sehr viel in die Medienausstattung der Schule investiert
worden, wie bspw. die Medienpulte in den Klassenzimmern und das flachendeckende WLAN.
Beides wurde eingerichtet und das WLAN funktioniert mittlerweile einwandfrei. Dartiber hinaus
steht jeder Lehrkraft ein Dienstgerét zur Verfigung bzw. die Mdglichkeit (Anschlisse etc.) ein
privates Endgerat im Unterricht zu nutzen. Die technischen Voraussetzungen fir einen digital
gestitzten Unterricht sind somit abgeschlossen.

Zur weiteren padagogischen Ausgestaltung des Medienkonzepts fanden im Schuljahr 2021/22
mehrere Sitzungen des Medienteams statt. Dabei wurden folgende Entwicklungsziele in
Hinblick auf digital gestiitztes Lernen und Lehren festgelegt (vgl. Anhang: Digitale Ziele im
Uberblick / Zielvereinbarungen / Handlungsvereinbarungen):

(1) iPads und bewahrte digitale Tools werden systematisch im Prasenzunterricht
eingesetzt.

(2) Visavid wird regelmafig zur Kommunikation und Zusammenarbeit (mit der
Schulgemeinschaft) eingesetzt.

(3) Die Inhalte des Medienfuhrerscheins sind verbindlich im Mediencurriculum
integriert.



In Lehrerkonferenzen, Fachleitersitzungen, am padagogischen MEDIE
Tag 2021, im Schulforum und Elternbeiratssitzungen wurden F|JHRERSCHE
diese Ziele mehrfach kommuniziert.

Bayern

of

Auch mittel- und langfristige Entwicklungsziele wurden formuliert:

(4) Ein Schulprofil mit digitaler Ausrichtung ist erstellt.

(5) Digitale Routinen sind in der Verwaltung etabliert.

(6) Weitere Funktionen des Infoportals werden zunehmend genutzt.

(7) Digitale Feedbackstrukturen werden genutzt.

(8) Veranstaltungen zur Medienerziehung werden regelmaRig angeboten
(Mdglichkeiten, Grenzen und Gefahren digitaler Medien).

Die Bausteine des Medienfuhrerscheins wurden von den Fachschaftsleitern auf die
Jahrgangsstufen verteilt und sind seit Juni 2022 verbindlich in das Mediencurriculum integriert.
Eine Evaluation nach dem Schuljahr 2022/23 wird zeigen, welche Elemente des
Gegenstandsbereichs  ,Medienreflexion, Medienethik, Datenschutz” durch die
Unterrichtseinheiten des Medienfuhrerscheins abgedeckt werden.

Darlber hinaus werden die bereits bestehenden Aktivitaten im Hinblick auf Medienpéadagogik
intensiviert. In Zusammenarbeit mit der JSA wird das Projekt ,Sei gescheit® in der 5. Jgst
angeboten. Hier werden die Schulerlnnen im spielerischen Rahmen fur Moglichkeiten und
Gefahren im Umgang mit den modernen Medien sensibilisiert. Ferner wird die eigene Nutzung
von Medien reflektiert und der eigene Medienkonsum kritisch hinterfragt. Dadurch fordert das
Projekt das Bewusstsein im Umgang mit den neuen Medien und starkt so die
Medienkompetenz.

Kinftig ist der Vortrag eines externen Referenten zur Medienpéadagogik fur Eltern der
Unterstufe jahrlich geplant sowie Workshops fiir Schilerinnen der 5. und 6. Jahrgangsstufe.
Flankierend wird zu Beginn jedes Schuljahres ,Nett im Netz: Einfuhrung und Reflexion der
Netiquette und der digitalen Selbstverpflichtung in den Schulklassen® durchgefuhrt.

Weiterhin ist die Ausbildung von ,,Medienwarten® in jeder Klasse zur Medienunterstiitzung in
Planung. Auch die Implementierung eines medienpadagogischen Peer-Projekts wie etwa
,Netzganger” wird von der Mediengruppe weiter verfolgt.

6. Schulentwicklungsprozess — systematisch und nachhaltig

Die  klassischen Bereiche  von  Schulentwicklung sind die  Dimensionen
Unterrichtsentwicklung, Organisationsentwicklung und Personalentwicklung. Laut KMK
(2021) werden bei einer digitalbezogenen Schulentwicklung zwei weitere Aspekte mit
betrachtet: die Kooperationsentwicklung und die Technologieentwicklung.

Diese Dimensionen werden mit den eigenen padagogischen Zielsetzungen (vgl. Ergebnisse
des Padagogischen Tages 2021 und Visionen der Schulleitung) gewinnbringend und
zukunftsorientiert miteinander verknipft. Im Zentrum steht dabei immer die
Unterrichtsentwicklung.

Nachdem die Dimensionen standigen Veradnderungen unterliegen, mochten wir den
kontinuierliche Schulentwicklungsprozess in besonderem Malf3e agil gestalten.



Fir die Umsetzung im Unterricht orientieren wir uns stark an dem SAMR-Modell, das den
Zusammenhang zwischen dem Prozess der Digitalisierung und dem der Schulentwicklung
sehr alltagsnah und nachvollziehbar aufzeigt.

Organisations-
entwicklung

Redefinition

Neugestaltung hin
zu Aufgaben, die
zuvor nicht
Umgestaltung denkbar waren
vorhandener
Aufgaben durch
digitale Medien

Modification
Technologie- Unterrichts-
entwicklung entwicklung

Augmentation

Ersetzen analoger
Substitution Materialien
mit funktioneller

Ersetzen analoger ViahessEnin

Materialien ohne
funktionelle
Verbesserung

I Verbesserung I | Transformation |

Modell digitalisierungsbezogener Schulentwicklung SAMR-Modell (nach Puentedura)
KMK (2021), S.21
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6.1. Gelingensbedingungen

Schulentwicklung, auch auf Systemebene, kann nachhaltig wirken, wenn sie langfristig
angelegt ist, realistische Entwicklungsziele verfolgt, die gesamte Schulgemeinschatft einbindet,
von der Mehrheit des Lehrerkollegiums getragen wird und mit Ressourcen hinterlegt ist. Die
Sicherung einer hohen Qualitat schulischer Arbeit in einer digitalisierten Gesellschaft setzt eine
systematische Reflexion und Entwicklung der Téatigkeit jeder einzelnen Lehrkraft wie auch der
gesamtschulischen Arbeit voraus, die sich auch auf die Schulleitungen und die Schulaufsicht
erstrecken. (vgl. KMK 2021, S. 17 sowie ISB-Broschire Schulentwicklungsprogramm, S. 4)

o rlad
Schulentwicklung — Gelingensfaktoren  cvwnisivu ammw Schulprofil - Was charakterisiert unsere Schule? cvmvasivn uuir.ruc%

) Klare, von der gesamten Schulgemeinschaft
4 getragene realistische Ziele

| A Reflexion der individuellen und
y der gesamtschulischen Arbeit

‘ Es ist keine Starke-Schwachen-Analyse vorhanden.

\

|
’ 5 Stéarken und Ressourcen sind vorhanden, aber den
| Mitarbeitern und Erziehungsberechtigten nicht bewusst.

-
Stérken und Ressourcen sind erkannt und stellen )
Y Aktive Beteiligung Richtlinien des Handelns dar.
I ) der Mehrheit des Kollegiums - - —
4 9 Die Starken werden ausgebaut und die Ressourcen N

3 genutzt, um sich von anderen Schulen des gleichen Typs.
zu unterscheiden.

Y - e
AV Zentrale FUhrungsaufgabe —
4 Die Starken und Ressourcen werden systematisch weiter

entwickelt, um weiterhin attraktiv zu bleiben. )
b Gesamtgesellschaftliche Entwicklungen,
v bildungspolitische Rahmenbedingungen Das Schulprofil lebt" und wird sténdig weiter entwickelt,
um auch in Zukunft eine ,Spitzenschule® zu sein. »,

Powerpoint-Folien vom Padagogischen Tag im SJ 2021/22 (Gelingensfaktoren / Schulprofil TEMP-Methode)
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Fur den Bereich der digitalen Schulentwicklung kommen nach Zylka drei weitere Aspekte
hinzu:
¢ Die Rahmenbedingungen entscheiden maf3geblich tber die effiziente Nutzung digitaler
Medien.
¢ Die Digitalisierung muss als Jahre oder Jahrzehnte dauernder Prozess verstanden
werden — dann lasst sich eine Lernumgebung mit digitalen Medien sinnvoll gestalten.
e Die Haltung aller Betroffenen ist bei der Schulentwicklung generell, wie auch bei der
Digitalisierung im Besonderen, entscheidend.

Gelingensbedingungen im Rahmen des Pilotversuchs ,Digitale Schule der
Zukunft*

Digitale Ausstattung der Schule

Sinnvolles Medienkonzept

Medienkompetenz der Lehrkréfte

Steuer-/Arbeitsgruppen sind in der Schule fest etabliert und arbeiten arbeitsteilig
sowie transparent fur das Kollegium

Schulleitung unterstitzt das Vorhaben aktiv

Digitalisierungsstrategie wird arbeitsteilig erstellt

Systematik des Qualitatskreislaufs

Erfassung des
Ist-Standes

Evaluation des Identifikation von
Prozessergebnisses Entwicklungszielen

Ableitung und
Planung von
MalRnahmen

Umsetzung der
Mal3nahmen

1) Erfassung des Ist-Standes: Transparenz Uber Ausgangssituation

2) Identifikation und Priorisierung von Entwicklungszielen

3) Ableitung und Planung von MafRnahmen: Planung und Terminierung konkreter
Umsetzungsschritte, Festlegung von Verantwortlichkeiten

4) Umsetzung der MaRnahmen: Einbindung der Expertise des Kollegiums sowie
Ruckgriff auf externe Unterstitzungsstrukturen

5) Evaluation des Prozessergebnisses: ggf. neue Prioritdtensetzung

11



6.2. Digitales Schulprofil

Wahrend der Pandemie haben unsere Lehrkréafte sehr viel Erfahrungen mit neuen digitalen
Moglichkeiten gesammelt. Das unterstreichen die Rickmeldungen zum Distanzunterricht in
Einzelgesprachen recht eindrucksvoll. Gerne sprechen wir in diesem Zusammenhang vom
Corona-Gold: Was hat sich bewahrt? Was wollen wir bewahren? Wann haben digitale Tools
einen unterrichtlichen Mehrwert? Wie tragen sie zu einem Kompetenzgewinn der Schillerinnen
bei? In dieser Hinsicht gibt es im Kollegium viele wertvolle Erfahrungen.

Die Unterrichtsbesuche zeigen weiter, dass die Lehrkrafte bereits in hohem Umfang die ihnen
zur Verfigung stehenden Medien sicher, zielorientiert und effizient im Unterricht einsetzen.
Die generell hohe Fortbildungsbereitschaft im Kollegium hat sich in der Krisenzeit noch weiter
erhoht. Die Fortbildungsinitiative des Freistaates wird erfreulich rege angenommen, um
systematisch die bereits vorhandenen Medienkompetenzen und das Methodenrepertoire zu
erweitern. Schulinterne Lehrerfortbildungen bspw. zu ,Schileraktivierung mit LerningApps*
flankieren die zentralen Angebote. Darliber hinaus wurde das Kollegium vom Medienteam im
Rahmen des Pilotversuchs ,Digitale Schule der Zukunft® I Y l =

Uber die Inhalte des Kick-Off-Tages geschult und das T ¥ '29

elarning-Team von Oberbayern-Ost wurde zum eL CYMNASIEN 0BB.0S

padagogischen Tag im Herbst 2022 eingeladen. earnin g
Zudem ist die IT-Ausstattung der  Schule (o |
Uberdurchschnittlich, das WLAN funktioniert und jede m

Lehrkraft hat ein Dienstgerat. Die technischen
Voraussetzungen fir einen digital gestitzten Unterricht sind also abgeschlossen.

Vor diesem Hintergrund ist es folgerichtig, der Digitalisierung eine gemeinsame Richtung zu
geben und vor allem padagogisch auszugestalten im Hinblick auf ein Schulprofil der Digitalitat.
Dabei mochten wir mit dem Prozess der Digitalisierung eine gewisse Tiefe und Breite
erreichen, weg von der technologischen Betrachtung, hin zu dem gewinnbringenden Lehren
und Lernen mit digitalen Medien.

Es geht nicht mehr um die Ausstattung der Schule mit interaktiven Whiteboards, sondern um
die Neugestaltung von Lehr-Lernsettings, eine neue Lernkultur, eine verénderte Rolle der
Padagoginnen und allem weiteren, was damit verbunden ist (Chammon 2022).

6.3.Wissenschaftliche Erkenntnisse

Daruber hinaus orientieren wir uns im Rahmen der digitalen Schulentwicklung an aktuellen
wissenschaftlichen Erkenntnissen. So hatten wir neben Methoden zu agiler Schulentwicklung
auch alle Handlungsfelder des Schulversuchs ,Digitale Schule 2020“ im Blick und umgesetzt:

e Schulleitung als Rollenvorbild fiir den Einsatz digitaler Medien

e Systematische Planung fir bedarfsgerechte medienbezogene Fortbildungen

e Etablierung eines ,Digi-Teams* als professionelle Lerngemeinschaft

e Medienerziehung als gemeinsamer Verantwortungsbereich von Schule und Eltern

e Einfuhrung von agilen Methoden zur Steuerung der Schulentwicklung

o Digitalisierung von Verwaltungsablaufen

e Entwicklung einer digital gestitzten Lernkultur

o Verbindliches Mediencurriculum fir nachhaltigen Medienkompetenzerwerb

e Aufbau und Pflege einer Feedbackkultur

o Aufbau einer lernfoérderlichen IT-Infrastruktur mit einer 1:1-Ausstattung
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Weiterhin wird in Lehrerkonferenzen und an den padagogischen Tagen regelmaRig auf die
funf unten aufgefiihrten Handlungsfelder der digitalen Schulentwicklung eingegangen. In den
.Pfeilen” sind jeweils Beispiele fur unsere aktuellen Mal3nhahmen aufgefthrt.

IT-Infrastruktur Unterricht
optimieren ’ % weiterentwickeln

Digitalisierung
und

Schule kooperativ e twickiung Digitale Expertise
gestalten I starken
Schule digital
organisieren

A

digitales Abrechnungssystem

An den Handlungsfeldern wird noch einmal deutlich, dass Digitalisierung eine langfristige
Aufgabe der Schulentwicklung ist und viele Querschnittsaufgaben beinhaltet. AbschlieR3en sei
bemerkt, dass das Schulentwicklungsprogramm, das Medienkonzept und der
Kompetenzrahmen DigCompEdu Bavaria wichtige Steuerungsinstrumente sind.

7. Schulentwicklungsprozess — Praxisbeispiel

Wie mehrfach angesprochen verfolgt das Gymnasium Oberhaching einen systematischen und
zielgerichteten Schulentwicklungsprozess. Dies mochten wir im Folgenden aufzeigen und
durch entsprechende Anhange manifestieren.

7.1. Schulprofil

Ziel des padagogischen Tages im Schuljahr 2021/22 war die Erstellung des Schulprofils in
tabellarischer Form unter den Leitfragen: ,Was haben wir bisher erreicht? Was charakterisiert
unsere Schule? Was lauft gut? Worin besteht Verdnderungsbedarf?*

Zur Einstimmung fand ein Impulsvortrag Uuber die Bereiche und Strukturen von
Schulentwicklung statt, also Unterrichtsentwicklung, Personalentwicklung,
Organisationsentwicklung und Erziehungsentwicklung. Auch auf Gelingensfaktoren sowie die
Notwendigkeit eines systematischen Qualititsmanagements wurde eingegangen. Letztlich
war klar: Schulentwicklung ist Aufgabe der gesamten Schulgemeinschaft und braucht
Konsens, um langfristig erfolgreich zu sein.
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Nach einer kurzen Standortbestimmung mittels der TEMP-
Methode hinsichtlich der schulischen Entwicklungsarbeit setzten
sich die Lehrerlnnen  konstruktiv mit  verschiedenen
Handlungsfeldern auseinander. Zu den Themen ,Kommunikation

L2 TP

in der Schulfamilie, ,Unterricht und Unterrichtsmethoden®, E
»,Rahmenbedingungen®, ,Forderung®, ,2aulerunterrichtliche

Projekte und Veranstaltungen® sowie ,weitere Aspekte” tauschten PRozEssE
sich die Lehrkrafte in einer kreativen und tiefgehenden P

Arbeitsphase nach der Methode World Café aus. Dabei wurden

Aspekte herausgearbeitet, die unsere Schule kennzeichnen; sowohl Starken als auch
Bereiche mit Entwicklungspotential. Gemall dem Prozess einer systematischen
Schulentwicklung (vgl. Qualitatskreislauf) wurden im Anschluss daran diejenigen
Handlungsfelder priorisiert, die dem Kollegium besonders wichtig waren und an denen in den
kommenden Schuljahren verstarkt weitergearbeitet werden soll.

IST-Analyse durch

+ Befragungen

+ Interne Indikatoren
« Selbstbewertung

Identifizierung von
Stérken und
Verbesserungsbereichen

Umsetzung der
VerbesserungsmaBnahmen

Formulierung und

Priorisierung von

Verbesserungs-
maRnahmen

Schulentwicklung: Qualititsmanagement

Schulentwicklung als Aufgabe der Schule |V

Schulprofil in tabell

Identifizierun:

= . ASEbadE s L

Eindricke vom Padagogischen Tag 2021

Nach unserem Grundverstandnis von Schulentwicklung sollten an diesem Tag auch Eltern-
und Schilervertreter mit dabei sein, um sich einbringen zu kdnnen. Aufgrund der
Pandemielage im Herbst 2021 hatten wir uns jedoch fiir den internen Kreis der Lehrkréfte
entschieden. Aber insbesondere im Schulforum wurden die Schiilersprecherinnen und die
Elternvertreter Uber die Ergebnisse informiert. Alle Handlungsfelder wurden entweder Uber
das Schulforum an den Zweckverband weitergegeben oder in den zustdndigen Teams
diskutiert und bearbeitet.
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7.2. Zieltableau und Handlungsprogramm

Nach der Identifizierung der schulintern abgestimmten prioritdren Handlungsfelder wurden
hierzu Kklare, realistische und akzeptierte Ziele als Grundlage eines gelingenden
Schulentwicklungsprozesses herausgearbeitet und in einem Zieltableau zusammengefasst
(Auszige vgl. unten). Im Laufe des Schuljahres wurden dann in verschiedenen Gremien
MalRnahmen zur operativen Umsetzung der Zielvereinbarungen festgelegt. Verantwortliche
Teams auf freiwilliger Basis begleiteten die Verénderungsprozesse federfihrend. Auch
entsprechende Indikatoren wurden festgelegt, mit deren Hilfe die Zielerreichung tberprift
werden kann.

In mehreren Lehrerkonferenzen wurde das Kollegium regelméaRig tiber den aktuellen Stand
der Umsetzung unterrichtet. Auch auf der Stellwand zur Schulentwicklung im Lehrerzimmer
konnten sich die Lehrkrafte ein Bild Uber die aktuellen Schritte machen.

Fur eine hohe Transparenz gegeniiber der gesamten Schulgemeinschaft sorgte zusatzlich
die Dokumentation der Schulentwicklungsaktivitdten im Jahresbericht.

Zieltableau im Schuljahr 2021/22:

Weitere
Aspekte

AuRerunter-
richtliche

Rahmen-
bedingungen

Unterricht und
Unterrichtsmet

Kommunika-
tion in der

Schulfamilie hoden Projekte und
Veranstaltun-
gen
Kurzfristig | Bundelung der Weitere Kreative Individuelle,
erreichbare | Kommunika- Férderung des Wiederbelebung | Wertschatzende
Ziele tionskanéle digital gestiitzten der Projekte, Ausgestaltung
(max. 1 Unterrichts Fahrten und der Zeugnis-
" e . bemerkungen
Jahr) Biindelung von (jahrliches Ziel) Veranstaltungen
Informationen trotz Corona
Mittelfristig | Erarbeitung Erstellung eins IT-Support zur

erreichbare | einer Nutzungs- | Auszeitraum- Entlastung des
Ziele ordnung fur konzepts Technik-Temas
(1-2 Jahre) dlgltale" Weitere > 7weck-
el Férderung des verband
digital gestitzten
Unterrichts
durch DSDZ

7.3.Evaluation

In Fachschaftsleitersitzungen, Fachsitzungen und im Rahmen der EWSL-Sitzungen werden
Ruckmeldungen zu den eingeleiteten MalRnahmen eingeholt.

Im Schuljahr 2022/23 steht u.a. die umfassende Evaluation zu den Zeugnisbemerkungen, zu
den Auszeitrdumen und zum Vertretungsstundenkonzept an.

Wie im nachsten Kapitel ausgefiihrt wurden im Rahmen des Pilotversuchs ,Digitale Schule
der Zukunft® ganz aktuell im Dezember 2022 Eltern, Schiler und Lehrkréafte Gber TaskCards
befragt (vgl. Anhang). Diese Riuckmeldungen dienten als Grundlage fir den KESCH-
Gespréachsabend.
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8. Schulentwicklungsprozess — Praxisbeispiel: Digitale Schule
Pilotversich Digitale Schule der Zukunft _J| der Zukuntt

Der Pilotversuch ,Digitale Schule der Zukunft, an dem wir mit der 8. und 9. Jahrgangsstufe
teilnehmen, ist sicherlich das umfassendste Schulentwicklungsprojekt im Schuljahr 2022/23.
Nachdem es sich um einen Pilotversuch handelt, besteht kein fester unumstoflicher
Jahresplan. Vielmehr geht es um ein strukturiertes Projektmanagement, mit dem auf vielfaltige
Herausforderungen bedarfsgerecht reagiert werden kann auf der Basis von Erfahrungen,
Beobachtungen und Rlckmeldungen. Demnach kommt fur uns bei DSDZ eine agile
Arbeitsweise zum Tragen. Anhand des folgenden Strukturplans méchten wir dies aufzeigen.

Die Iterationsschleifen symbolisieren den Weg der Herausforderungen, der Umsetzung
(Sprint) und der Ergebnisse. Die griinen Sterne zeigen die bereits hinter uns liegenden
Meilensteine des Projekts, die hellblauen geben einen Ausblick auf das zweite Halbjahr. Mit
der KESCH-Gesprachsrunde im Dezember 2022 zwischen Schilerinnen, Eltern und
Lehrkréften ist ein ganz bedeutender Meilenstein absolviert, der gleichzeitig auch eine
Zwischenevaluation des Projekts darstellt und wichtige Erkenntnisse fur die weitere
Feinjustierung im 2. Halbjahr liefert.

Ziele — Unterricht, KESCH, Unterstlitzungsangebote fir Eltern, Prozess

Auch an dieser Stelle méchten wir betonen, dass es sich bei DSDZ nicht um ein IT-Projekt,
sondern um ein padagogisches und organisatorisches Gesamtkonzept handelt. Das Ziel des
Pilotversuchs ist es, den Unterricht an unserer Schule auch in Zusammenarbeit mit den
Erziehungsberechtigten beim Lernen mit und tber digitale Medien weiterzuentwickeln. Daher
ist der Pilotversuch fur uns nicht nur ein Thema der Unterrichtsentwicklung, sondern auch ein
KESCH-Thema. ,Erziehungspartnerschaft ist kein Projekt, sondern eine Grundhaltung®“ nach
Sacher. Diese Grundhaltung basiert auf transparenter Kommunikation und Vertrauen.
Vertrauen in die padagogische Arbeit der Lehrkréfte und Vertrauen in die Medienerziehung
der Elternhauser. Denn die Vermittlung von Medienkompetenz ist sicherlich auch zum grofRen
Teil Familiensache, Eltern sind Vorbilder. Daher war es fir uns tberaus wichtig, von Anfang
an den Elternbeirat in den Prozess des Pilotversuchs einzubinden.

Nach einem % Jahr Projekterfahrung zeigt sich, dass die intensive Unterstitzung des
Elternbeirats ein ganz wichtiger Erfolgsfaktor ist.
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In der Einstiegsphase wurden den Erziehungsberechtigten Stiftung ==
kostenlose Online-Infoveranstaltungen des Medienpadagogik
Medienpadagogischen Referentennetzwerks Bayern

angeboten. Schwerpunktthemen waren: ,Mediennutzung allgemein®, ,Cyber-Mobbing®,
,Digitale Spiele“, ,Fake News" sowie ,Internet und Social Media“.

Daruber hinaus machten wir auf digitale

( Medienkompetenzkurse fir Eltern von der Bayerischen
- B ‘ Landeszentrale fur politische Bildungsarbeit aufmerksam sowie
Bayerische Landeszentrale auf die Informationsmaterialien auf der Homepage des

fur politische Bildungsarbeit

Staatsministeriums fur Unterricht und Kultus (u.a. Social Media,
Jugendschutz und Sicherheitseinstellungen, Kommunikation im Netz). Darlber hinaus
verwiesen wir auf das Elternmagazin zum Pilotversuch, das hilfreiche Informationen und Tipps
in den Bereichen ,Chancen und Potenziale* sowie ,Rahmenbedingungen des Lernens* bietet,
um die Jugendlichen beim Lernen mit den digitalen Werkzeugen zu Hause noch besser zu
unterstitzen.

Gerade nach den Erfahrungen wahrend des Distanz- und

Wechselunterrichts mdchten wir den nachsten Schritt in Richtung

eines digitalen Schulprofils gehen und die vielféaltigen Mdglichkeiten

digitaler Werkzeuge zur Information, Kommunikation, Kollaboration

und zum kreativen Arbeiten nutzen. Bei einer 1 : 1 Ausstattung kann ?’

der digital gestitzte Unterricht in allen Unterrichtsfachern noch

besser realisiert werden. Analoge und digitale Medien greifen dabei

ineinander und ermdglichen eine abwechslungsreiche und

zeitgemalle Unterrichtsgestaltung — mit einem hohen Anteil an selbstorganisiertem Lernen.
Die Schilerlnnen sollen lernen, angeleitet, aktiv und kreativ mit dem Smartphone und Tablet
umzugehen sowie den Rechner als Arbeitsmedium zu erfahren, nicht nur als Spielgerét. Ein
grol3es Ziel ist demnach, dass die Schiilerinnen digitale Endgerate nicht nur als Unterrichts-
und Arbeitsmedium kennenlernen, sondern auch schéatzen lernen.

Ziel des Pilotversuchs ist weiter ein reflektierter Umgang mit digitalen Medien, also der
Forderung von Medienkompetenz. Diese ist gekennzeichnet durch eine selbstbestimmte
Nutzung (z.B. der Umgang mit dem Zeitbudget), eine kritische Reflexion sowie aktive und
kreative Gestaltung. Daher unterrichten wir auch verstarkt Themen des Medienfuhrerschien
Bayern in diesen Jahrgangsstufen. Der verantwortungsvolle Umgang mit den Geréaten wird
also im Unterricht mit den Schilerinnen und Schilern intensiv reflektiert und eingeubt.

Schnell war klar, dass man bzgl. der Kommunikation der Ziele des Pilotversuchs nach innen
und auf’en nicht mide werden darf. In Elternbriefen, Informationsveranstaltungen fur
Schilerlnnen und Eltern und Lehrerkonferenzen machte die Schulleitung immer wieder
deutlich, dass es nicht um einen 100%igen Einsatz digitaler Medien geht, sondern um eine
sinnvolle Nutzung und die Frage nach dem Mehrwert (vgl. Kapitel 3. Digitale
Schulentwicklung). Mit DSDZ wird den Kolleginnen die Mdoglichkeit fur eine digitale
Unterrichtsgestaltung eroffnet, es ist jedoch kein Zwang. Die Lehrkrafte sind in ihrer Methodik
nach wie vor frei. Auch jeder Schuler/jede Schilerin kann nach wie vor ein Heft nutzen. Das
ist auch unumganglich im Hinblick auf Leistungserhebungen und der Abiturprifung. Die
Schilerlnnen sind nicht zu einer digitalen Heftfihrung gezwungen, aber wir bieten ihnen eben
die Mdglichkeit, diese Erfahrungen zu sammeln. Im Grund méchten wir langfristig nicht bei der
Subsitution und Augmentation (vgl. SAMR-Modell), also der Verbesserung des Unterrichts
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stehen bleiben, sondern streben die Modification und Redefinition an, also die Umgestaltung,
eine Transformation des Unterrichts.

Meilenstein: Bewerbung

Da das Konzept die ganze Schulgemeinschaft betrifft, war nicht | 1 :
nur die Zustimmung des Kollegiums, sondern auch das D
Einverstandnis des Personalrats, des Elternbeirats und des

) . i —
Sachaufwandtragers notwendig. Nach den g 0 @ | "
Informationsschreiben an die verschiedenen Parteien freuten wir

uns sehr Uber die einhelligen Rickmeldungen und den — = =
Schulterschluss von Anfang an. Im Kollegium erlangte das

Projekt beispielsweise eine Zustimmung von 92% und zeigt

Uberdeutlich die grol3e Bereitschaft der Lehrkrafte, diesen Weg mitzutragen und zu

unterstitzen. Daruber hinaus sieht unser Konzept zur Unterrichtsplanung einen freiwilligen
Einsatz in den Projektklassen vor.

Meilenstein: Beschaffung der Endgeréate

Als wir den Zuschlag vom Kultusministerium erhielten, begann die konkrete Projektplanung in
der Schulleitung zusammen mit dem Medien-Team. Da uns auch wichtig war, dass die
Schilerlnnen Eigenverantwortung fur ihre Endgeréte Ubernehmen und Kompetenzen im
Hinblick der technischen Pflege der Gerate erlangen sollen, machten wir keine Vorgaben das
Betriebssystem betreffend. Eltern und ihre Kinder konnten unter Einhaltung von vorgegebenen
Mindeststandards frei Uber die Art das Endgerates entscheiden. Schnelle Unterstiitzung
erfolgte vom Elternbeirat, als deutlich wurde, dass fir manche Eltern die Auswahl und der Kauf
eines iPads weitere Hilfestellungen bedurfte.

Meilenstein: Nutzungsvereinbarung & Kick-Off

Die Anderung von Art. 56 des BayEUG zur Handynutzung und der Einsatz von digitalen
Endgeraten ab der 8. Jahrgangsstufe machte eine Uberarbeitung der bestehenden
Nutzungsordnung erforderlich. Dabei war es uns (beraus wichtig, die Schulerinnen bei der
Erarbeitung einer neuen Handynutzungsordnung einzubinden. Vom Medienteam wurden
Leitplanken zum Einsatz im Unterricht gesetzt. Die SMV erarbeitete bei ihrer Tagung weitere
Nutzungsregeln, die tber DSDZ hinausgehen. Diese Regelungen wurden auch den Eltern bei
den Informationsabenden transparent kommuniziert sowie von den Schilerinnen im
Schulforum vorgestellt und verabschiedet. Das Medien-Team verfeinert nun die
Formulierungen und wird sie in Zusammenarbeit mit dem Verbindungslehrer, der Uiberdies das
Fach Kunst unterrichtet, visualisieren.

Als Kick-Off fiir die Nutzung der Schiilergerate im Unterricht konzipierte das Medien-Team flr
Anfang Oktober einen Projekttag. Darin wurde erneut Uber die Ziele und die Verhaltensregeln
gesprochen. Schwerpunkt hatte die aktive Nutzung und der Praxisbezug (u.a. Ordnerstruktur,
backup, Mebis, schul.cloud, Hefteintrage mit GoodNotes und OneNote). Die Kolleginnen
wurden zuvor in einer SchiLF tber die Inhalte informiert. Gemaf unserer Schulkultur wurden
auch Vertreter des Elternbeirats zu der Fortbildung eingeladen.
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Meilenstein: Padgagogischer Tag

Mitte Oktober begrif3ten wir im Rahmen des padagogischen Tages ME

das elearning-Team von Oberbayern an der Schule. Neben einem I.T &:@
Impulsvortrag konnten die Kolleglnnen zwischen mehreren e earning
Workshops wahlen. Auch hier war wiederum der Elternbeirat :1

eingeladen und aktiv vertreten. Vor allem in fachlicher Hinsicht und

fur den Austausch von Unterrichtsmaterial war dieser Nachmittag in gewohnt entspannter und
lockerer Atmosphare sehr gewinnbringend fur alle Beteiligten.

Meilenstein: KESCH-Gesprachsabend
Nach zwei Monaten Laufzeit im Unterricht wollten wir
eine erste Zwischenbilanz ziehen. Dazu bereitete das
KESCH-Team (Vertreter aus Eltern und Lehrkraften)
in mehreren Sitzungen eine Gesprachsrunde fir
Eltern, Schilerinnen und Lehrkraften vor. In einem
allgemeinen Teil im Plenum stellten wir die Ziele des
Projekts erneut vor, ebenso unsere Anspriche fur den
Unterricht (Erklarung des SAMR-Modell).
Schulerlnnen und Lehrkrafte prasentierten ,Best practice Beispiele® aus dem Unterricht, das
P-Seminar Medienscout referierte Gber seine Arbeit in den Klassen und der Elternbeirat gab
einen Zwischenbericht. Im Anschluss daran traten wir in eine Austauschrunde nach der
Methode World-Café ein, um miteinander ins Gesprach zu kommen.
Im Vorfeld hatten Eltern und Schilerlnnen (in einer separaten Abfrage) die Mdglichkeit, ihre
Eindriicke Uber die digitale Pinnwand TaskCards widerzugeben; gegliedert durch die drei
Rubriken:

1. Starken und Chancen

2. Verbesserungsmaglichkeiten und Sorgen

3. Erwartungen
Aus den Rickmeldungen ergaben sich folgende Schwerpunktthemen fiir die Tischrunden im
World-Café: Hefteintrage, Unterlagen, Leistungen / Motivation / Bildschirmzeit und Ablenkung
vs. Bewegung / Handschrift / Technik / Konzept
Uber das positive Feedback zu dem
Abend haben wir uns sehr gefreut. Alle wirsind auf einem gyter

P-Seminar Medienscouts

Beteiligten empfanden die orgen der eltern um kind

Veranstaltung als Uberaus

gewinnbringend. Das zeigen die R
Ruckmeldunggn in Gespracheq sowie ° R % vertrauen

die  abschlieBende  Mentimeter- guter austausch

Abfrage: Was nehme ich von diesem 2z
Austauschabend mit? Durch den tE
zentralen Begriff ,Vertrauen“ wurden .
unsere Ziele voll bestatigt. O

tolle projekte gesehen

rviel wert

Ausblick

Die verschriftlichte Zusammenfassung des Gesprachsabends dient als Grundlage fur die
weitere Steuerung im 2. Halbjahr. In den Fachsitzungen und den Fachschaftsleitersitzungen
werden sich die Lehrkréfte weiter austauschen. Die erweiterte Handynutzungsordnung wird in
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Kraft treten und das Medienkonzept-Team den Prozess des Projekts im Lehrerzimmer
visualisieren.

Einen groRen Meilenstein werden die Konzeption und Durchfilhrung eines mehrtagigen
Projektes sein, in dem die Schilerinnen die Kompetenzen des 21. Jahrhunderts (4K-Modell)
weiter entwickeln kénnen.

Zudem werden drei am Pilotversuch teilnehmende Gymnasien in Obb-Ost verstérkt in den
Austausch treten und bspw. eine schullibergreifende Fortbildung gemeinsam konzipieren und
gestalten, um von den gegenseitigen Erfahrungen zu profitieren.

Darlber hinaus ist zu entscheiden, ob wir uns an der Fortsetzung von ,Digitale Schule der
Zukunft® im kommenden Schuljahr mit der neuen 8. Jahrgansstufe beteiligen und zu
Uberlegen, wie wir das Konzept weiter in die Oberstufe tragen kénnen. \ |/ /

ZUSAMMENFASSUNG
Ziele — DSDZ

(1) Der Implementierungsprozess ist transparent und agil gestaltet.

(2) Der Unterricht beim Lernen mit und Uber digitale Medien ist gemal dem SAMR-
Modell weiterentwickelt.

(3) Medienpadagogische Aspekte sind im Unterricht integriert.

(4) Die Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten ist etabliert.

(5) Den Erziehungsberechtigten sind Unterstiitzungsangebote unterbreitet.

Erfolgsfaktoren — DSDZ
Funktionierende Technik (als Voraussetzung)
Engagement des Medien-Teams
Medienkompetenz der Lehrkrafte
Fortbildungswille des Kollegiums
Transparente Kommunikation nach innen und auf3en
Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat
Fortbildungsangebote (bedarfsgerechte SchilF‘s, gemeinsame FB mit Referenten
von auf3en, wochentliche Angebote der Stabsstelle Medien.Padagogik.Didaktik)
Offenheit aller Beteiligten
Agile Prozessteuerung

Dr. Andreas Lauer
Schulleiter
Stand Januar 2023
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Digitale Ziele im Uberblick / Zielvereinbarungen / Handlungsvereinbarungen

Die folgenden Ziele wurden von der Schulleitung in Zusammenarbeit mit dem Medien-Team
im Herbst 2021 erarbeitet und werden in den kommenden Jahren umgesetzt. Auf ein
Zieltableau haben wir hier bewusst verzichtet.

Nr. Ziele

iPads und bewahrte digitale Tools werden systematisch im Prasenzunterricht

1 eingesetzt.

> Visavid wird regelmé&Rig zur Kommunikation und Zusammenarbeit (mit der
Schulgemeinschaft) eingesetzt.

3 Die Inhalte des Medienfihrerscheins sind verbindlich im Mediencurriculum

integriert.

4 Ein Schulprofil mit digitaler Ausrichtung ist erstellt.

5 Digitale Routinen sind in der Verwaltung etabliert.

6 Weitere Funktionen des Infoportals werden zunehmend genutzt.

7 Digitale Feedbackstrukturen werden genutzt.

Veranstaltungen zur Medienerziehung werden regelmafig angeboten
(Moglichkeiten, Grenzen und Gefahren digitaler Medien).
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Zielvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 1

(evtl. mit Teilzielen)

kurze Begriindung des Ziels

Indikatoren der Zielerreichung

MaBRnahmen

iPads und bewéahrte
digitale Tools werden
systematisch im
Prasenzunterricht
eingesetzt.

Ein langfristiges
Unterrichtsziel der Schule ist
die Forderung eines digital
gestitzten Unterrichts mit
schileraktivierenden
Methoden.

Eine groRe Mehrheit im Kollegium
sprach sich in den Fachsitzungen fur
den intensiven Einsatz von iPads aus.

Ein padagogisches Ziel unserer Schule
ist die Forderung des eigenstandigen
und eigenverantwortlichen Lernens.

Dabei verstehen wir die Verbesserung
des Unterrichts als einen sténdigen
und zyklischen Prozess.

Handlungsfelder ,Unterricht
weiterentwickeln®, ,IT -Infrastruktur
optimieren®.

Ausleihlisten zeigen die Nutzung der
iPad-Koffer.

Schiilerfeedback.

Beobachtungen bei
Unterrichtsbesuchen.

Weitere iPad-Koffer anschaffen.

In den Fachschaften werden
Einsatzmdglichkeiten besprochen.

In den Fachsitzungen werden ,good
pratcie“-Beispiele vorgestellt.

Die SL fordert den Einsatz.

Schileraktivierende
Unterrichtsmethoden werden verstarkt
eingesetzt.

Einsatz von digitalen Medien im
Hinblick auf einen zeitgemafien
Unterricht.

SchiLF*s zur IPad-Nutzung werden
angeboten.
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Handlungsvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 1

iPads und bewahrte digitale Tools werden systematisch im Prasenzunterricht eingesetzt.

MafRnahme Verantwortliche Termine Hinweise zur Evaluation | Externe Unterstiitzung?
der Zielerreichung
Weitere iPad-Koffer Medienteam SJ 21/22 \/ Externer IT-Fachmann: Flothman
anschaffen.
VDF
In den Fachschaften werden Fachbetreuerinnen sténdiger Protokolle -
Einsatzmdglichkeiten Prozess Eindriicke des SL beim Besuch
besprochen. .
der Fachsitzungen
In den Fachsitzungen werden standiger Protokolle --
»good pratcie”-Beispiele Prozess Eindriicke des SL beim Besuch
vorgestelit. .
der Fachsitzungen
Die SL fordert den Einsatz. SL standiger SL geht nach --
Prozess Unterrichtsbesuchen auf den
Einsatz digitaler Gerate ein.
Schiileraktivierende Fachbetreuerlnnen, standiger Eindriicke beim --
Unterrichtsmethoden werden alle Lehrkrafte Prozess Unterrichtsbesuchen
verstarkt eingesetzt.
Einsatz von digitalen Medien Fachbetreuerinnen, standiger Eindricke beim --
im Hinblick auf einen alle Lehrkrfte Prozess Unterrichtsbesuchen
zeitgemaBRen Unterricht.
SchilLF‘s zur IPad-Nutzung Medien-Team SJ 21/22 --

werden angeboten.

v
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Zielvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 2 .. .
kurze Begriindung des Ziels

(evtl. mit Teilzielen)

Indikatoren der Zielerreichung

MaBRnahmen

Visavid wird regelmaRig Wahrend des 2. Lockdowns wurde
zur Kommunikation und MS-Teams erfolgreich eingesetzt.

Zusammenarbeit (mit

der Schulgemeinschaft) | visavid hat MS-Teams abgelost.
eingesetzt.

In vielen Bereichen wurde der Einsatz
eines Viedokonferenztools begrifit, da
Ressourcen gespart werden kdnnen
(ortsunabhéngig, geringerer
Zeitaufwand).

Weiterhin unsichere Pandemie-Lage.

Handlungsfeld ,IT-Infrastruktur
optimieren®.

Im Jahresplan der Schule sind alle
Termine mit Einsatz von Visavid
festgehalten.

Klassenkonferenzen

Padagogische Konferenzen

Lehrerkonferenzen

Elternabend

Elternsprechtage

Elternbeiratstreffen, KES-Treffen

Individuelle Elterngesprache
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Handlungsvereinbarung — Medienkonzept

Visavid wird regelmaflig zur Kommunikation und Zusammenarbeit (mit der Schulgemeinschaft)

eingesetzt.

MaBRnahme Verantwortliche Termine Hinweise zur Evaluation | Externe Unterstiitzung?
der Zielerreichung
Klassenkonferenzen EWSL-Mentoren, Halbjahr, erfolgreiche Durchflhrung im --
Klassleitungen Jahresende \/
SJ 21/22
Padagogische Konferenzen EWSL-Mentoren, Pad. Tag erfolgreiche Durchfihrung im --
Klassleitungen \/
SJ 21/22
Lehrerkonferenzen SL bei Bedarf erfolgreiche Durchfihrung im --
SJ 21/22 v
Elternabend SL, Klassleitungen bei Bedarf erfolgreiche Durchfihrung im --
SJ 21/22 v
Elternsprechtage SL, alle KuK bei Bedarf erfolgreiche Durchfihrung im --
SJ 21/22 v
Elternbeiratstreffen, KES- SL bei Bedarf erfolgreiche Durchfihrung im --
Treffen v
SJ 21/22
Individuelle Elterngesprache Alle KuK bei Bedarf erfolgreiche Durchfiihrung im --

SJ 21/22 v
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Zielvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 3

(evtl. mit Teilzielen)

kurze Begriindung des Ziels

Indikatoren der Zielerreichung

MaBRnahmen

Die Inhalte des
Medienfihrerscheins
sind verbindlich im
Mediencurriculum
integriert.

Der Ausbau der Medienpadagogik ist
ein Kernziel der gesamten
Schulgemeinschaft.

Flankierend zur Implementierung des
Medienfiihrerscheins sind weitere
MafRnahmen durch die JSA sowie ein
Elternabend und Workshops durch
einen externen Medienpadagogen
geplant.

Priméares Entwicklungsfeld als Vorgabe
des KM im SJ 21/22.

Handlungsfeld ,Unterricht
weiterentwickeln®.

Mediencurriculum ist aktualisiert.

Das Kollegium wird in einer
Lehrerkonferenz informiert.

Das Thema wird in der
Fachschaftsleitersitzung vertieft
vorgestellt und besprochen.

Sichtung der Inhalte des
Medienfliihrerescheins Bayern.

Vergleich der Inhalte des
Medienflhrerscheins mit den
bestehenden Mallnahmen im
Mediencurriculum.

Prifung des Bezugs der Inhalte zum
Fach und zur Jahrgangsstufe.

Aufteilung der Inhalte auf die Facher
und Jahrgangsstufen.

Verankerung im Mediencurriculum.

Durchfiihrung ab dem SJ 22/23.
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Handlungsvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 3

Die Inhalte des Medienfiihrerscheins sind verbindlich im Mediencurriculum integriert.

MaBRnahme Verantwortliche Termine Hinweise zur Evaluation | Externe Unterstiitzung?
der Zielerreichung

Das Kollegium wird in einer SL Dezember 2021 \/ -

Lehrerkonferenz informiert.

Das Thema wird in der SL, Leiter Medienkonzept Herbst 2021 \/ -

Fachschaftsleitersitzung

vertieft vorgestellt und

besprochen.

Sichtung der Inhalte des Medien-Team 1. HJ 21/22 \/ --

Medienfiihrerescheins Bayern.

Vergleich der Inhalte des Medien-Team 1. HJ 21/22 \/ --

Medienfiihrerscheins mit den

bestehenden MaBnahmen im

Mediencurriculum.

Priifung des Bezugs der Fachschaftsleitungen 2.HJ 21/22 \/ --

Inhalte zum Fach und zur

Jahrgangsstufe.

Aufteilung der Inhalte auf die Leiter Medienkonzept 2. HJ 21/22 \/ --

Facher und Jahrgangsstufen.

Verankerung im Leiter Medienkonzept 2. HJ 21/22 \/ -

Mediencurriculum.

Durchfithrung ab dem SJ SL, Leiter Medienkonzept ab SJ 22/23 Nachfrage in den --

22/23.

Fachschaftsleitersitzungen.
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Zielvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 4
< . o kurze Begrindung des Ziels Indikatoren der Zielerreichung MaBnahmen
(evtl. mit Teilzielen)
Ein Schulprofil mit Anspruch der Schule im Hinblick des Schulentwicklungsprogramm ist Das Kollegium wird in einer
digitaler Ausrichtung ist Erwerbs von Kompetenzen fur das 21. daraufhin ausgerichtet. Lehrerkonferenz informiert.
Jhdt (VUKA, 4K).
erstellt.
Das Thema wird in der
Handlungsfeld ,Unterricht Fachschaftsleitersitzung vertieft
weiterentwickeln®, ,Digitale Expertise vorgestellt und diskutiert.
starken®.

Das Schulentwicklungsprogramm wird
ausformuliert.

Handlungsvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 4 Ein Schulprofil mit digitaler Ausrichtung ist erstellt.

MaBnahme Verantwortliche Termine Hinweise zur Evaluation | Externe Unterstutzung?
der Zielerreichung

Das Kollegium wird in einer SL SJ 22/23 \/
Lehrerkonferenz informiert.

Das Thema wird in der SL SJ 22/23 ‘/ --
Fachschaftsleitersitzung vertieft
vorgestellt und diskutiert.

Das Schulentwicklungs- SL SJ 22/23 Das SE-Programm ist --
programm wird ausformuliert. aktualisiert.
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Zielvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 5 . . . . .
. kurze Begrindung des Ziels Indikatoren der Zielerreichung MaBnahmen
(evtl. mit Teilzielen)
Digitale Routinen sind in | Zur Steigerung der Effektivitat ist es Digitale Tools werden genutzt. Verbesserungsbereiche identifizieren.
der Verwaltung etabliert. notwendig, digitale Méglichkeiten zu
nutzen.

Ablaufplane fir (neue) Prozesse bei
Die Pandemie macht es notwendig, Bedarf erstellen.

sich auf neue Prozesse einzulassen
(z.B. Einfihrung Pool-Tests).

Prozesse implementieren.

Handlungsfeld ,Schule digital
organisieren®.

Prozesse transparent verbreiten.

Einfiihrung eines digitalen
Abrechnungssystems.

Einfiihrung der digitalen Erfassung der
Fundsachen.
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Handlungsvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 5 Digitale Routinen sind in der Verwaltung etabliert.

MafRnahme Verantwortliche Termine Hinweise zur Evaluation | Externe Unterstiitzung?
der Zielerreichung

Verbesserungsbereiche EWSL, Sekretariat Standiger Liste ist erstellt. --

identifizieren. Prozess

Ablaufplane fiir (neue) EWSL, Sekretariat Standiger Prozessablaufe --

Prozesse bei Bedarf erstellen. Prozess

Prozesse implementieren. EWSL, Sekretariat bei Bedarf -

Prozesse transparent EWSL, Sekretariat bei Bedarf Alle Beteiligten sind informiert. -

verbreiten.

Einfihrung eines digitalen EWSL, Sekretariat SJ 22/23 \/ -

Abrechnungssystems.

Einfiihrung der digitalen EWSL, Sekretariat SJ 21/22 ‘/ --

Erfassung der Fundsachen.
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Zielvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 6 . .
kurze Begriindung des Ziels

(evtl. mit Teilzielen)

Indikatoren der Zielerreichung

MaBRnahmen

Das Infoportal wird seit Gber 10 Jahren
intensiv genutzt fir die
Kommunikation, fir die Hinterlegung
von Dateien, zur Notenverwaltung, fur
Abstimmungen etc.

Weitere Funktionen des
Infoportals werden
zunehmend genutzt.

Zur weiteren Biindelung von
Strukturen kann das primare Arbeits-
Medium der Kommunikation innerhalb
des Kollegiums weiter genutzt werden.

MafRnahmen werden angenommen.

Beantragung von Dienstbefreiungen
(Fortbildungen, Veranstaltungen).

Neuer Reiter fiir Krankmeldungen der
Lehrkréfte.

Neuer Reiter flir Elternbriefe.

Neue Kacheln fur Freitagsinfo.

Neue Kachel fur Hygienemaflnahmen.

Neue Kachel fiir Corona-Kranke.

Einladung zu dienstlichen
Veranstaltungen.
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Handlungsvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 6 Weitere Funktionen des Infoportals werden zunehmend genutzt.

MafRnahme Verantwortliche Termine Hinweise zur Evaluation | Externe Unterstiitzung?
der Zielerreichung

Beantragung von SL, alle Lehrkrafte SJ 21/22 ‘/ --

Dienstbefreiungen

(Fortbildungen,

Veranstaltungen).

Neuer Reiter fiir SL, alle Lehrkrafte SJ 21/22 ‘/ -

Krankmeldungen der

Lehrkrifte.

Neuer Reiter fiir Elternbriefe. SL SJ 21/22 \/ --

Neue Kacheln fiir Freitagsinfo. | SL SJ 21/22 ‘/ --

Neue Kachel fiir SL SJ 21/22 ‘/ --

HygienemaBnahmen.

Neue Kachel fiir Corona- SL SJ 21/22 \/ --

Kranke.

Einladung zu dienstlichen SL SJ 21/22 \/ --

Veranstaltungen.
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Zielvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 7 . . . . .
. kurze Begrindung des Ziels Indikatoren der Zielerreichung MaBnahmen
(evtl. mit Teilzielen)
Digitale Das Infoportal wird seit (iber 10 Jahren | MafRnahmen werden angenommen. Abstimmungstool im Infoportal
Feedbackstrukturen intensiv genutzt fir die einsetzen.

Kommunikation, fir die Hinterlegung
von Dateien, zur Notenverwaltung, fur
Abstimmungen etc. Abstimmungstool im Elternportal
einsetzen.

werden genutzt.

Das Elternportal ist ebenfalls seit
Jahren eingefiihrt. 100% der Eltern
nutzen dies.

Schul.cloud weiter (mit Bedacht)
nutzen.

Uber schul.cloud wird seit der Corona-
Pandemie erfolgreich mit den
Schiiler*innen kommuniziert.

Taskcards im Rahmen von DSDZ
einsetzten.

Mit Taskcards steht der Schule ein
DSGVO-konformes Tool zu Verfligung,
Uber das alle Beteiligten der
Schulgemeinschaft befragt werden
kénnen.

34



Handlungsvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 7 Digitale Feedbackstrukturen werden genutzt.

MafRnahme Verantwortliche Termine Hinweise zur Evaluation | Externe Unterstiitzung?
der Zielerreichung

Abstimmungstoll im Infoportal | SL, alle Lehrkrafte standiger \/ --

einsetzen. Prozess

Abstimmungstoll im SL, alle sténdiger \/ --

Elternportal einsetzen. Erziehungsberechtigten Prozess

Schul.cloud weiter (mit Lehrkrafte, Schiler*innen standiger \/ --

Bedacht) nutzen. Prozess

Taskcards im Rahmen von SL standiger \/ --

DSDZ einsetzten. Prozess
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Zielvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 8

(evtl. mit Teilzielen)

kurze Begriindung des Ziels

Indikatoren der Zielerreichung

MaBRnahmen

Veranstaltungen zur
Medienerziehung
werden regelmafig
angeboten
(Mdglichkeiten, Grenzen
und Gefahren digitaler
Medien).

Es ist erforderlich, dass die
fortschreitender Digitalitat auch durch
eine intensive Medienpadagogik
begleitet wird.

Als digitale und agile Schule werden
wir daher in den Bereich
Medienpédagogik weiter investieren.

Der Uberblick in der Jahresplanung
macht die Angebote sichtbar.

Netiquette jahrlich besprechen.

Digitale Selbstverpflichtung jahrlich
besprechen.

Angebote der JSA erweitern.

Jahrliche Workshops fiir die 5. Jgst.
durch einen externen
Medienpadagogen anbieten.

P-Seminar Medienscouts anbieten.
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Handlungsvereinbarung — Medienkonzept

Ziel Nr. 8

Veranstaltungen zur Medienerziehung werden regelmafig angeboten (Mdglichkeiten, Grenzen

MaRnahme

und Gefahren digitaler Medien).

Verantwortliche

Termine

Hinweise zur Evaluation
der Zielerreichung

Externe Unterstiitzung?

Netiquette jahrliche
besprechen.

SL, Klassleitungen

Zu Beginn jeden
Schuljahres

Eintragung im Klassenbuch

Digitale Selbstverpflichtung
jahrlich besprechen.

SL, Klassleitungen

Zu Beginn jeden
Schuljahres

Eintragung im Klassenbuch

Angebote der JSA erweitern. JSA Wahrend des -
Schuljahres
Jahrliche Workshops fiir die 5. | Unterstufenbetreuung Jeweils im Externer Medienpadagoge
Jgst. durch einen externen Herbst
Medienpadagogen anbieten.
P-Seminar Medienscouts Medien-Team jéhrlich --

anbieten.
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